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 الملخص 

إلددا الرفددل  الأددا انسددة اللفلردد  تاليرلردد  لرجددعرل فياض ا متطفددت  قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   ت  دد      راسدد ال تهدد  

تا ددددا فياض تو ددددت  الامع دددد  ع تطفدددد  طددددلاعوة قددددا  ددددعض طرجوتددددت  ا ر ددددتي ا فل دددد  ا ريمودددد  قددددا  الت دددد  تالرجددددعرل تا عر ددددتر  تالرفودددد   

ت  تالر ررب  تترلعلعج ت ا فوعطت  تا ت ت    تا حعكي  ا متطف    تالرشف اددا اليددلت  قددا ت دد الا  ف ددلاي ط ريددا ال راسدد  تتفدد 

 إلدددا علدددتض رءرددد  طادددر تو   ط ام ددد  لرجدددعرل فياض ا متطفدددت  
 
 رغيدددما  اللتتددد  انتتياي ددد   تالعر يددد  ااياررددد   تسدددلعا  ا  ءدددمة  تتدددع 

 الو ب   قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل  

  ميددا الت ت ددت  طددا ط ريددا ال راسدد  ا ريمدد  قددا ال  ددتيا   تا ددل ا العتدديت الر و لأددا  تاسددر  ط  راسدد ال  تااريدد 
 
ا سدداتت   فياة

انتتياي ددددد  ع و دددددت  الامع ددددد  ع تطفددددد  طدددددلاعوةت تفرحدددددل  اللردددددتالم تيدددددتت  طادددددرع  ت  ددددد  طرجوتدددددت  ا ر دددددتي ا فل ددددد   إ  جدددددتض ط دددددت  

(  ثدددددد  ترلعلعج ددددددت ا فوعطددددددت  96ت2(  او ددددددل الرفودددددد   تالردددددد ررب عيرعسدددددد   01ت3ا حعكيدددددد  قددددددا ا لتتدددددد  انتلددددددا عيرعسدددددد   اددددددت ت عودددددد   

 (ت 54ت2(  قا  ين جتض الت   تالرجعرل تا عر تر قا ا لتت  انخيمة عيرعس   93ت2تا ت ت   عيرعس   

عددين طرعسددجت  اسددر تعت  ف ددلاي ط ريددا  (α ≤ 0.05) كيددت فرحددل  اللرددتالم ادد ر تجددعي  ددلت   ا  ي لدد  إ  ددتا   الدد  طاددرع        

 ال راس   ع  تا ا انياض  فز  إلا طرغيما  اللتت  انتتياي    تالعر ي  اايارر   تسلعا  ا  ءمةت  

ا ر تي ا فل دد   تجددعرل انياض ا مددتطبا  الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر  الرفودد   تالردد ررب  ترلعلعج ددت ا فوعطددت   :الكلمات المفتاحية

 .تا ت ت    ا حعكي  ا متطف    ا متطفت  الو ب  

Abstract 

This study aim to identify the theoretical and intellectual foundations for developing university performance in 

light of the requirements of the knowledge economy, and to examine the current performance of the Faculties of 
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Education at the University of Tripoli in relation to four key knowledge economy requirements: research, 

development and innovation; education and training; information and communication technology (ICT); and 

university governance. It also sought to identify whether statistically significant differences existed in respondents’ 

perceptions according to academic rank, administrative position, and years of experience, and ultimately to 

develop a proposed future vision for improving the performance of Libyan universities in light of the requirements 

of the knowledge economy. 

The study adopted the descriptive-analytical approach and employed a questionnaire to collect data from the 

study population, which consisted of academic leaders at the Faculties of Education, University of Tripoli. The 

findings revealed varying levels of achievement across the four dimensions. University governance ranked first, 

with a mean score of 3.01, followed by education and training with a mean of 2.96, information and 

communication technology with a mean of 2.93, while research, development and innovation ranked last, with a 

mean of 2.54. 

The results further indicated that there were no statistically significant differences at the significance level (α ≤ 

0.05) in respondents’ perceptions of university performance attributable to academic rank, administrative 

position, or years of experience.  

Keywords: Knowledge Economy; University Performance Development; Research, Development and Innovation; 

Education and Training; Information and Communication Technology; University Governance; Libyan 

Universities. 

 

 : المقدمة

يشددددددح  الفددددددتل  خددددددح  الع ددددددعي انخيددددددمة ت ددددددع   طااددددددترا   ل دددددداهت المددددددعرة ا فل  دددددد  تالرجددددددعر ا ااددددددتر  قددددددا ترلعلعج ددددددت ا فوعطددددددت      

طددا تعسددا قددا تجت  ددت  الر ددع  الل  ددص تالددوتتض ا تددجلتما تا  ر ددتي الل  ددص  انطددل الددو  في  إلددا إاددتية    رلم انهتتا ت ت    تطت  

  تفتددت ت ا فل دد  ا ددعري ا سددامات  ا انكاددم تدديثيما قددا ت   دد  الرلي دد  ا اددر اط  ت فزرددز تا جريتا دد ان فيدد  ا  ر ددتيا    شددر  

ت  ت ((OECD, 2023, UNESCO,2021تا ؤساددت   ال دد رة الرلت ادد   لودد ت   تقددا اددوا الادد ت   عددل  ا ر ددتي ا فل دد  ععتددي   يع جدد 

ا  ت ا عر الأا إ رتج ا فل   تنشلات تتعر يحت قا ا عر تر تخو  ال  ي  ا ضت    طاال    إلا ا سدداميتر قددا راا ا ددت  البشددل   ا ر تيا 

تقددا ردد  ت  (2018تالت دد  الفو ددص  تالرجددعر الررلعلددعيا  عيددت ا فدد  ا فل دد  انحددللا الددلاوة لوليددع ا  ر ددتي  تا جريددتما  تع  دد   

اددوا الر ددع    ددع ا ر ددتي ا فل دد   اتددت ت ا متطفددت  ا ؤساددت  الرفو ي دد  اليددص تيمدد  انحددللا الددلاوة ا رددتج ا فل دد  تتجعرلادددت 

فدد  يتر ا متطفددت  ا ر ددل الأددا إادد اي  تتعر يحت  عتارتترات التوئدد  اليددص تر تطدد   لهددت ايو ددت  الرفودد   تالت دد  الفو ددص تا عر ددترت تلدد  يص
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ال ددعاير البشددلر  ت  دد  ا فل دد   عدد  اطردد  لوشددي  إ رددتج ا فل دد  ا م ادد ة  ت فزرددز ااعدد ا  تا عر ددتر  ت لددتض الشددلاتت  طددا طؤساددت  

انمريا  تااسحتر قا طفت م  ال ضتات الرليعر   عيت يفز    رتهت الأا يا  الرلي   ا اددر اط  تت   دد  الرلت ادد   العطل دد  تال تل دد  

 Cervantes, 2017  UNESCO, 2021  )  تطدددا ثددد   وددد ا تجدددعرل فياض ا متطفدددت   دددلترة اسدددامات     لضددديتن  ددد رتهت الأدددا ا سدددر تع

 ,Schneegansلور ع   ا ااترا   تت     طرجوتت  ا ر تي ا فل    تا رت تض ع عية ط لجتتهت الرفو ي   تالت م   تانمريف    

Straza, & Lewis, 2021ت) 

ت اادد اي الريتاددت  العطل دد   ت، رددتج ا فل دد   تيادد  جحددعي الرلي دد  ا  ر ددتيا  تا جريتا دد   تتددؤي      ا ط عرردد  ا متطفددت  الو ب دد  يتر 

عتارتتراددت طؤساددت  اوي دد  ا ددا الأددا اتت حددت طاددؤتل   تجددعرل رفا ا ددت  البشددل  تااسددحتر قددا علددتض ط ريددا ا فل دد ت إ  فن الر ددع   

ت تيدددلد الأدددا ادددوت ا متطفدددت  ت ددد ات  طاوااددد ة ترفوددد  عرجدددعرل جدددعية الرفوددد    ت فزردددز  ا اادددترا  اليدددص يشدددح ات الرفوددد   الفدددتلا ات  ددد 

الت ددد  الفو دددص تا عر دددتر  تت ددد ا  التج ددد  الررلعلعج ددد   تتجت ددد  طتدددتيي ا حعكيددد  ا متطف ددد   عيدددت ايرنهدددت طدددا ا سدددر تع   رجوتدددت  

ا ر تي ا فل   تت     طارعرت  فالأا طا الريددتضة تالرييددو ا ؤس)ددرص  ا لكددز الددعطوص لضدديتن جددعية تااريددتي ا ؤساددت  الرفو ي دد  

تطدددددا ادددددوا ا لجوددددد  تءدددددم  ا حتجددددد  إلدددددا تتودددددص رء  تجعرلرددددد   ادددددال  إلدددددا فسدددددة اوي ددددد  ت ردددددتالم (ت UNESCO, 2021  2013تالر ررب ددددد   

اح  قا ا رت تض عيياض ا متطفت  الو ب   ت فزرز   رتهت الأا طعاكت  ا ت تات  الفت    قا تجعرل الرفو   الفتلات
ص
 ط  ا      

تالأددددا الددددلو  طددددا ا اريددددتر الفددددت ت عرجددددعرل فياض ا متطفددددت  قددددا  ددددعض طرجوتددددت  ا ر ددددتي ا فل دددد   تطددددت   طرددددل انيع ددددت  طددددا  يددددت ج     

ت تاسددامات   ت  لرفزرددز جددعية الرفودد   تالت دد  الفو ددص تا عر ددتر تا حعكيدد    دد ن ا سددريتية طددا اددوت الرعجحددت  طددت تددزا  تيمدد  ت دد ا  

فطتر الف ا  طا طؤسات  الرفو   الفتلا قددا الدد ت  اللتط دد   تطنهددت ا متطفددت  الو ب دد   اليددص فتددت ت طجتلتدد  عرجددعرل فيا هددت ا ؤس)ددرص 

عيت اعاكب الر ع   الفت    تروبص طرجوتت  الرلي   العطل  ت تطا اوا ا لجو  تءم  ا حتج  إلددا يراسدد  تا ددا فياض ا متطفددت  الو ب دد  

 
 
 إلا علتض رءر  طار تو   ط ام    اددال  إلددا قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل    تالرشف اا جعا ب ال عة ت لص الر اين  تتع 

 اح  قا يا  طر و  ال لار ت فزرز جحعي تجعرل طؤسات  الرفو   الفتلا الو ب  ت رتالم ط  ا     عيت يص 

فتددددتو تجدددعرل فياض ا متطفدددت  ف دددد  ا رجوتدددت  انستسددد    عاكتدددد  الر دددع   الفت  ددد  تت   دددد  طرجوتدددت  ا ر ددددتي : الدراسكككةمشككككلة  

عي اليدددص تتدددولحت طؤسادددت  الرفوددد   الفدددتلا قدددا ل ب دددت لرجدددعرل طلفعطاهدددت الرفو ي ددد      هدددت طدددت تدددزا  تعاجدددل حددد ا فل ددد ت تالأدددا الدددلو  طدددا ا م

ت دددد ات  ترفودددد  عرجددددعرل جددددعية الرفودددد    ت فزرددددز الت دددد  الفو ددددص تا عر ددددتر  تتعر ددددف ترلعلعج ددددت ا فوعطددددت  تا ت ددددت    تتيف دددد  

  رددتالم ضفدد اي دد  فتالأددا الددلو  طددا  تترتايحددت انتتياي دد   تالرليعردد  عريددتضة  ت تاو دد  فياض يفددز   دد رتهت الأددا  طددتا حعكيدد  ا متطف دد   

ال راسدددت  تطددددت   طرددددل طددددا اسددددحتطت  اوي ددد  قددددا تيادددديم الفح دددد  عددددين ا ر ددددتي ا فل ددد  تتجددددعرل اياض طؤساددددت  الرفودددد   الفددددتلا     هددددت 

اخرويدددت قدددا فاددد ا حت  تط ريفتتهدددت  ت وئتتهدددت الرجت   ددد   كيدددت ركددددز  الأدددا جعا دددب ط ددد ية طدددا تجدددعرل انياض ا مدددتطبا  يتن فن ت دددد ر 

اا ددتية طنهددت قددا تجددعرل فياض ا متطفددت  الو ب دد ت تطددا الددت تريمدد  الي ددعة ت يراسدد  ط  ا  دد  ت يددا عددين الر ددعر  تا ددا فياض تو ددت  الامع دد  

الت م دد  اليددص  اددبا ال راسدد  ا حتل دد  إلددا طفت ماهددت  طددا خددح  الددل   عددين طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد  تالعا ددا ا  دد انت ل و ددت  الامع دد  

 اددا ا متطفددت  الو ب دد  ععتدديحت  يع جددت لو راسدد  ع تطفدد  طددلاعوة
 
  إادد اي إلددا   تتددع 

ص
اددح  قددا تجددعرل فياض رءردد  طاددر تو   ط ام دد   

قددا ااجتعدد  اددا   ا متطفددت  الو ب دد   تيادد  طر ددو  ال ددلار قددا طؤساددت  الرفودد   الفددتلات ت لددتض الأددا طددت سددت   تر دد ي طشدد و  ال راسدد 
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طددت اللءردد  ا  ام دد  لرجددعرل فياض ا متطفددت  الو ب دد  قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد  قددا  ددعض  رددتالم ال راسدد   الاؤا  اللاوة الآ ددت 

 ا   ا    الأا تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوة؟

    تلرال الااتء  ترريل  الل  

 طت انسة اللفلر  تاليرلر  لرجعرل فياض ا متطفت  قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل  ؟ -1

 طرجوتت  ا ر تي ا فل   طا تجح   فل ال  تيا  انتتياي  ؟ عض فياض تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوة قا  ا اطت ت  - 2

ال راسدد   ددع  ط ريددا عددين طرعسددجت  اسددر تعت  ف ددلاي  (α≥05ت 0الدد  طاددرع  ال  لدد     ا  ي لدد  إ  ددتا  تعجدد   ددلت   ادد  -3

عر يددد  إلددا ا رغيددما   اللتتدد  ا تتياي دد   ال   تا ددا فياض تو ددت  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة قدددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   فدددز 

 ؟  سلعا  ا  ءمة(ا يارر 

 : تهدف الدراسة إلى: أهداف الدراسة

 تالو ب   قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل  ت  ط ام   لرجعرل فياض ا متطف  رءر ت ا -1

 تيت   انسة اللفلر  تاليرلر  لرجعرل فياض ا متطفت  قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل  ت -2

 تالامع   ع تطف  طلاعوة قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل   ت فياض تو        تا ا -3

ال راسدد  لعا دددا فياض تو ددت  الامع ددد  ع تطفدد  طدددلاعوة قددا  دددعض  ط ريددااا  ددتا   قدددا ت دد الا  ف دددلاي    ا  ال  لددد  ت و دد  اليددلت  -4

   سلعا  ا  ءمة(تعر ي  ا يارر انتتياي    ال اللتت   إلا ا رغيما  ز  طرجوتت  ا ر تي ا فل    تاليص  ف

 فيما يلي:   تتمثل: دراسةأهمية ال

إثدددلاض انيع دددت  الفوي دددد  الفل  ددد  تالو ب ددد  ا رفو دددد  عرجدددعرل فياض ا متطفدددت  قددددا رء  طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل دددد   طدددا خدددح  ت دددد ا   -1

 .طفت م  اوي   ت يا عين الريت   اللفل  تال راس  ا   ا   

  دد    تا ددا فياض تو ددت  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   عيددت اددع ل ع ت ددت  اوي دد  ايرددا ا سددالتي  -2

 إللهت قا ت  ا  جعا ب ال عة ت لص الر اينت

إ تية ال  تيا  ا متطف   تتلت  ال لار قا ت ارة الرفو   الفتلا تالت   الفو ص تا متطفت  الو ب   طددا  رددتالم ال راسدد  الدد  إادد اي   -3

 الا تست  تا  ج  تالءماطلم اللاط   إلا تجعرل انياض ا متطبات

طؤسادددت  الرفوددد   الفدددتلا قدددا  دددعض طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل ددد  فت اا دددتية طدددا  ض دددرو ق دددت  ل راسدددت  طادددر تو   تالدددتت  تجدددعرل فيا -4

 اللءر  ا  ام   قا عوئت  جتطف   فخل ت

 : حدود الدراسة

 .تو ت  الامع   الرتضف   متطف  طلاعوة  الامع   جنوتر  الامع   ال  ل  الامع   طلاعوة( :الحدود المكانية

ايدد اض ال و ددت   تتكددحض الشددؤتن الفوي دد   ترءسددتض ان اددتر   "ال  ددتيا  انتتياي دد  ع و ددت  الامع دد   تا ريمودد  قددا :الحككدود البشككرية

 . "الفوي 

ت ت ال راس  خح  الفتر ا متطبا  :الحدود الزمنية-
ص
 م2026 -2025ط
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 : مصطلحات الدراسة -

 Knowledge Economy)اقتصاد المعرفة )  -

يفل  ا ر تي ا فل   عي ل  ي  ا ر تي  يفريدد  الأددا إ رددتج ا فل دد  تاكااددت هت تنشددلات تتعر يحددت ععتدديحت التعريف الاصطلاحي:    -

ا عري اللاوة لر     الليع ا  ر تي  تالرلي   ا ار اط   طا خح  ا ساميتر قا رفا ا ت  البشل   تالت   الفو ددص  تا عر ددتر 

 (تOECD, 1996تترلعلعج ت ا فوعطت  تا ت ت    عيت يفز  ال  رة الرلت ا   لويؤسات  تانمريفت   

 (University Performance Developmentتطوير أداء الجامعات )-

يفددددل  تجددددعرل فياض ا متطفددددت  عي ددددل ايو دددد  تجددددعرل تت اددددين طاددددريل تهدددد   إلددددا ر ددددا كيددددتضة ت فتل دددد  انياض التعريككككف الاصككككطلاحي: -

انتدددددتيا ص تاايار  تالت جدددددص ل متطفددددد   طدددددا خدددددح  ت ادددددين جدددددعية الرفوددددد    ت فزردددددز الت ددددد  الفو دددددص تا عر دددددتر  تتجدددددعرل ا حعكيددددد   

  UNESCO, 2021تتعر دددددددددف الررلعلعج دددددددددت    يدددددددددت ا  ددددددددد  جدددددددددعية ان لجدددددددددت   ت فدددددددددز  ال ددددددددد رة الرلت اددددددددد   لويؤساددددددددد  ا متطف ددددددددد   

Schneegans, Straza, & Lewis, 2021ت) 

 (Proposed Visionالرؤية المقترحة )-

عي هددت ت ددعر اسددامات  ا ياددال  إلددا ت و دد  العا ددا تاساشددلا  ا اددر ت   ت هدد   إلددا  ا  ام دد " فددل  اللءردد  التعريككف الاصككطلاحي:  -

 ,Bryson)   "ت  اددد  الرعجحددددت  تانتلعردددت  تالآل ددددت  الح طددد  لر   دددد  الرجدددعرل تالر اددددين ا ؤس)ددددرص قدددا  ددددعض اناددد ا  ا جشددددعيةت

 ت2018

 : الإطار النظري 

شدددددح  طيحددددددعر ا ر دددددتي ا فل ددددد  ااريتطدددددت طاوااددددد ا خددددددح  الف دددددعي ا خيدددددمة  ا  ددددد  الر دددددع   ا  ر ددددددتيا   : مفهكككككوم اقتصكككككاد المعرفكككككة

تالررلعلعج   ا ااترا  اليص جفوت ا فل   ا عري انكام فاي   قا ت     الليددع ا  ر ددتي  تالرلي دد  ا اددر اط ت تفتددت ت ال دد رة 

الأدددا إ ردددتج ا فل ددد   تنشدددلات  تتعر يحدددت تيمددد  انسدددتا قدددا  فزردددز الرلت اددد   تت ادددين انياض ا ؤس)دددرص  طر دددتت ة قدددا فاي اهدددت التتددددل 

الجت ف دد     دد  ودد   ا فل دد  ا ددعري ا سددامات  ا الددلاوة قددا علددتض ا ت ددت    تا ددعارياا رددتج الر و  ادد  ا ريمودد  قددا رفا ا ددت  ا ددتي  

 (OECD, 1996  2018ا ح ام ت  تع      

 قدددا  واددي  الرلي دد   إ  فتددت ت ا فل ددد  ( 2010تالغددزات   الادد ت   اتددل  يشددديم الحتشدد ص تقددا     
 
إلددا فن ا ر دددتي ا فل دد  ايمدد  ت ددع 

انكاددم   يدد  ط تر دد  ضفلتتددل اا رددتج الر و  ادد   تفتددتو ا سدداميتر قددا رفا ا ددت  البشددل  تا عر ددتر تالر ل دد  طددا فادد  طلترددزا   ا ددعري

ت يتاددد  ا ور ددد  ( فن   دددتق ا ر ددتي ا فل ددد  ادددلتت  ععجددعي عوئددد    ددما ا ردددتج ا فل دد   2018ع ددتر   الرلي دد  ا ادددر اط   كيددت اؤكددد  

ت طددا  لددي  لدد  يفدد  ا ر ددتي  تاليرلردد   تت عردد  ان  ددتر تا عر ددترا  إلددا طلر ددت  تخدد طت   ا    يدد  ا ر ددتيا  تاجريتا دد 
 
تا جح دد

 
ص
اددح  قددا يادد  ا فل   ا ر ل الأا اطرحلا ا فل دد  فت إ رتجحددت  ت، يددت يشددي  ال دد رة الأددا إيارتهددت تتعر يحددت تت عروحددت إلددا   يدد  طضددت    

ا عر دددتر تت   ددد  الرلي ددد  ا ادددر اط ت تطدددا الدددت فتدددت ت طؤسادددت  الرفوددد   الفدددتلا قدددا تددد ارة ا ؤسادددت  ا ادددؤتل  ادددا إاددد اي رفا 

  ت لددددتض الشددددلاتت  طددددا انمريددددا  انطددددل الددددو  جفدددد  تجددددعرل فياض ا ددددت  البشددددل   ت، رددددتج ا فل دددد   تنشددددلات تتجت  حددددت  ت فزرددددز ا عر ددددتر
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  Cervantes, 2017ا متطفدددت  ف ددد  ا رجوتدددت  انستسددد   لح ر دددت    دددع ا ر دددتي ا فل ددد  تت   ددد  الرلي ددد  تال ددد رة الرلت اددد  ت  

Markkula, ) 

تيمدد  طؤساددت  الرفودد   الفددتلا ف دد  ا لترددزا  اللاوادد    ر ددتي ا فل دد    : متطلبات اقتصاد المعرفة في مؤسسات التعلككيم العككالي

اتت حددت إادد اي رفا ا ددت  البشددل   ت، رددتج ا فل دد   تنشددلات  تتعر يحددت قددا خ طدد  الرلي دد  ا  ر ددتيا  تا جريتا دد ت تلدد   إ  ا ددا الأددا

ا الأددددا ت دددد ا  الءددددماطلم الرفو ي دددد  ت،ادددد اي ا  ددددلر ين  عدددد  فتددددتو ايردددد  إلددددا يادددد  الت دددد  الفو ددددص  تت ييددددو يفدددد  يتر ا متطفددددت  ط ر ددددل  

ا عر تر  تتعر ف الر ل ت  ا ح ام   ت لتض شلاتت   تاو  طا انمريا تطؤسات  اا رددتج  عيددت يفددز   دد رتهت الأددا ا لت ادد  تااسددحتر 

تطددا جت ددب قخددل  تعبددت انيع ددت  ال تل دد  فن  دد رة ا متطفددت     OECD, 2015) (Cervantes, 2017 ا اددر اط ت قددا ت   دد  الرلي دد 

الأا ااسحتر قا ا  ر تي ا فلقا تلتت  عي     ت حت قا يطلم الرفو   تالت دد  الفو ددص تا عر ددتر  دديا طلفعطدد  طؤسادد   طر تطودد   

تفن الر ددددع    ددددع ا ر ددددتي ا فل دددد  ارجوددددب تجددددعرل التج دددد  الل ي دددد   تت اددددين جددددعية الرفودددد    ت فزرددددز الت دددد  الفو ددددص  تر ددددا كيددددتضة 

  ايرا ت  ا  طيت ست تا جح ت  (تOECD, 1996  World Bank, 2007ا حعكي  ا ؤسا    تتع يم عوئ  ط يزة للإع ا  تا عر تر  

طرجوتت  راوادد  تيمدد  قددا الع ددت  ياددل انضفددتي اليددص ااريدد تهت ال راسدد   فر اطرجوتت  ا ر تي ا فل   قا طؤسات  الرفو   الفتلا قا 

الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر  تالرفودد   تالردد ررب  تترلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت    : ا حتل   قددا ت ددعر  فياض ا متطفددت  الو ب دد  ت ددا

ت الأددا كيددتضة ع  دد  ا  ع ددت   عوليددت  ددفف إ دد اات اددلفرة سددوت  إ  فن تتيمدد  اددوت ا رجوتددت  طلفعطدد  طر تطودد   .  تا حعكي  ا متطف دد 

 ,Markkulaل متطفددت     تت   دد  ا يددوة الرلت ادد    رددتية ال دد رة الأددا إ رددتج ا فل دد ت اددؤي  ت تطوحددت إلددا  فزرددز جددعية انياض ا ؤس)ددرص  

2013  Cervantes, 2017  OECD, 2015ت) 

ت لددددتض الأددددا  لددددي  سددددرالتت  ال راسدددد  اددددوت ا رجوتددددت  انر فدددد  ععتدددديحت ط ددددت   راوادددد   لرجددددعرل فياض ا متطفددددت  الو ب دددد  قددددا  ددددعض      

 -: طرجوتت  ا ر تي ا فل    ت ا

  :
ا

 فريدد  ا  ر ددتيا  إ  فدد  الت دد  الفو ددص تالرجددعرل تا عر ددتر طددا فادد  طلترددزا  ا ر ددتي ا فل دد   يص : البحث والتطوير والابتكارأولا

ا فتتددلة الأددا إ رددتج ا فل دد  تتعر يحددت قددا تجددعرل ا لر ددت  تا  دد طت   تطفت مدد  ا شددرح  انمريف دد   تت   دد  الرلي دد  ا اددر اط ت 

تقدددا ادددوا ااطدددتر  لدددد  يفددد  يتر ا متطفدددت  ط ر دددلا الأددددا   ددد  ا فل ددد  ت،ادددد اي ا  دددلر ين  عددد  فتدددتو يشددددي  إ ردددتج ا فل ددد  ا م ادددد ة  

 
ص
  OECD, 2015لو تلدد   اددح  قددا خ طدد  انمريددا ت فزرددز ال دد رة الرلت ادد   تت عردد   رددتالم الت ددعم الفوي دد  إلددا تجت  ددت  ايو دد   

World Bank, 2007) 

 دددفف ا سددداميتر قدددا  ( فن 2023تا بادددع     فتبدددحت يراسددد  الءمتدددت الو ب ددد عت متطفدددت  طؤسادددت  الرفوددد   الفدددتلا تالأدددا طادددرع      

 يراسدددد    دددد ر ت جددددتق  الت دددد  الفو ددددص تا عر ددددتر ايمدددد  ف دددد  فعددددل  الر دددد ات  اليددددص تعاجددددل  جددددت  الرفودددد   الفددددتلا قددددا ل ب ددددت  كيددددت فشددددتر 

طددت ارجوددب تتوددص س تسددت    ت لورجددعرل قددا ا متطفددت  الو ب دد فدد ان طددا فكاددم انمددت   ا ر تجدد  فن الت دد  الفو ددص تا عر ددتر يص  ا( إلدد 2024 

الرفددددتتن الت جددددص  تر دددد  ط لجددددت  الت دددد  الفو ددددص عت ر تجدددددت   ت  دددددم اجتطف دددد  ياايدددد  لوت دددد  الفو ددددص  تتددددع يم الريعردددد  ال ددددتقا  

ا إلددددا طددددت سددددت   فن تجددددعرل الت دددد  الفو ددددص تا عر ددددتر ايمدددد  ا دددد خ  الددددلاوة لرجددددعرل فياض ا متطفددددت  تاسددددالتي  الفيدددد ت انمريددددا تسددددع  

الو ب ددد  قدددا  دددعض طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل ددد   لددد  لدددل طدددا يتر قدددا  فزردددز إ ردددتج ا فل ددد   تر دددا جدددعية انياض ا ؤس)دددرص  تتلي ددد  ال ددد را  
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ا  اليص ااريدد تهت ال راسدد  ا حتل دد  قددا ت ددعر  والت م    تت     الر تط  عين ا متطف  تانمريا  تاع طت اجسم  طا ف   انضفتي اللا

 تا ا فياض تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوةت

ا: التعلككيم والتككدري  فدد  الرفودد   تالردد ررب اللكيددوة انستسدد   اليددص ا ددعر اولهددت ا ر ددتي ا فل دد   إ   فريدد  انمريفددت  ا فتتددلة يص : ثانيككا

  الأا إا اي رفا طت  ضشل  ايروي ا فتر  تا حترا  تال دد را  الح طدد  للإعدد ا  تا عر ددتر تالرر ددف طددا ا رغيددما  ا ااددترا ت  تلدد  يفددص 

قا تلي   الريريم اللت    تطحددترا  الددرفو  الددوا ت  ت دد   اريم ا   الرفو   ا متطبا ا ر ل الأا     ا فل   إلا الجوت   ع  فتتو 

ا شددرح   تالفيدد  ا ميددتما  تالددرفو  طدد   ا ح ددتة  عيددت ايرددا ا  ددلر ين طددا ا لت ادد  قددا سددع  الفيدد  تااسددحتر قددا ت   دد  الرلي دد  

ا إلددا طددت سددت   فن تجددعرل الرفودد   تالردد ررب ايمدد  ف دد  انحددتتر اللاوادد  تاسددالتي   (تOECD, 2015  UNESCO, 2021ا اددر اط ت   

اح  قا إا اي تعاير ضشلر   ددتيرة الأددا إ رددتج ا فل دد  تتعر يحددت  تر ددا جددعية الفيو دد  الرفو ي دد   لرجعرل فياض ا متطفت  الو ب    إ  يص 

اليدددص ااريددد تهت ال راسددد  ا حتل ددد  قدددا ت دددعر  تا دددا فياض تي اللاواددد  ت فزردددز ال ددد رة الرلت اددد   ل متطفدددت   تادددع طدددت اريددد  طدددا ف ددد  انضفددد 

 تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوةت

تيم  ترلعلعج ت ا فوعطت  تا ت ت   ف دد  فادد  ا لترددزا  انستسدد     ر ددتي ا فل دد    : ثالثا: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 الإ  فتددددت ت العسدددد و  
ص
اددددح  قددددا ت اددددين كيددددتضة ا ؤساددددت  الرفو ي دددد  لاوادددد  ا رددددتج ا فل دددد  تتلف يحددددت تنشددددلات تاسدددداميترات  كيددددت  

تلددد   فددد  ا متطفددد  ت ر دددل قدددا تعر يحدددت لوررلعلعج دددت الأدددا  ت فزردددز  ددد رتهت الأدددا طعاكتددد  الرجدددعرا  الفوي ددد  تالررلعلعج ددد  ا اادددترا  

ا معا دددب اايارردددد    ادددب  عدددد  فتدددت ت  فريدددد  اولهدددت قددددا تجددددعرل ايو دددت  الرفودددد   تالدددرفو   تيادددد  الت ددد  الفو ددددص  ت،يارة ا فل دددد   

 ,World Bank, 2021  Cervantesت فزرددز الرعاتدد  انتددتيا ص  تتعسدد ا  ددلص الددرفو  االرامتنددت تالرفددتتن الت جددص ط و ددت تيتل ددتت  

 (ت2017

الو ب دد  طددت تددزا  تعاجددل الف ادد  طددا  ت تالأددا الددلو  طددا تزاادد  ا اريددتر عددتلر ع  الل  ددص قددا طؤساددت  الرفودد   الفددتلا   دد ن ا متطفدد      

الر ددددد ات  ا لتتجددددد  عضدددددفف التج ددددد  الر ر ددددد  الر ل ددددد   تاددددد ر كيتاددددد  خددددد طت  اا ام دددددت  تط  تياددددد   عااددددد  الت ت دددددت  االرامت  ددددد   

ت الأددا جددعية الرفودد   تالت دد  الفو ددص   ت ددفف تعر ددف ف فيدد  ا فوعطددت  قددا الفيو ددت  الرفو ي دد  تاايارردد   انطددل الددو  اددلفرة سددوت 

تر ددد  طدددا  ددد رة ا متطفدددت  الأدددا الريتاددد  طدددا الرجدددعرا  الفت  ددد  قدددا ط دددت  ا ر دددتي ا فل ددد ت كيدددت فن  دددفف ا سددداميتر قدددا الر ل دددت  

ا ح ام  ا و  طا  لص علتض عوئ  جتطف    تيرة الأا إ رتج ا فل   تنشلات تتعر يحت ع ددعرة  فتلدد   تاددع طددت ياددر ما تتوددص س تسددت  

  ت لرددل ا لكددز الددعطوص لضدديتن 2021  الفددعجز    تابددح  لدد ا  الر ددع  الل  ددص تتجددعرل التج دد  الررلعلعج دد  قددا ا متطفددت  الو ب دد ت

 .(2013ا معية   

  : رابعككا: الحوةمككة
ص
تؤياددل طددا يتر ط ددعر  قددا  تفدد  ا حعكيدد  ا متطف دد  إ دد   اللتددتاز انستسدد   اليددص ا ددعر اولهددت ا ر ددتي ا فل دد    دد  

 فزرددز كيددتضة ا ياض ا ؤس)ددرص  تتلسدد ا طتددتيي الشدديت    تا اددتضل  تا شددترك   تت   دد  ا سددر  ار انطمدد  لويددعاري البشددلر  تا تل دد  

 تا فل  دددد   تلدددد   فدددد  ا حعكيدددد  ت ر ددددل الأددددا ت ددددا الوددددعااو تان فيدددد  ا لفيدددد  لوفيدددد  ا مددددتطبا  ت، يددددت فتددددت ت إطددددتر  
 
ايارة  ا طر ددددتطح

لسددتل  انتتياي دد  تالت م دد  تانمريف دد   ت فددز   دد رتهت الأددا الرر ددف طددا الا متطفت  ت   طفتايم ا معية تالرييو  عيت اضدديا ت   دد  

  تؤكدد  الر ددتررل العطل دد  تجددعي متطفددت  الو ب دد تالأددا طاددرع  ا (ت OECD, 2015  Cervantes, 2017  ا رغيددما  انحو دد  تالفت  دد ت
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ا ي طا الر  ات  ا لتتج  عت حعكي  ا متطف   طا فعل ات  فف الر ج   ا سامات  ا  تط  تيا  اسر حل   ا متطفددت   تادد ر 

كيتادد   فدد  ا رتضفدد  تالر ددعر   ت ددفف الددل   عددين  رددتالم الت ددعم الفوي دد  تطرجوتددت  الرلي دد   عتا ددت   إلددا ط  تيادد  الشددلاتت  طددا 

طؤسادددددددددت  انمريددددددددددا تال جدددددددددت  ا  ددددددددددتص  ت ددددددددد  فشددددددددددتر ت لرددددددددددل ا لكدددددددددز الددددددددددعطوص لضددددددددديتن ا مددددددددددعية تااريدددددددددتي ا ؤساددددددددددت  الرفو ي دددددددددد  

( إلددا ا حتجدد  إلددا تجددعرل ان فيدد  اايارردد   تتيف دد  قل ددت   دديتن ا مددعية  ت فزرددز كيددتضة ال  ددتيا  ا متطف دد   عيددت 2013تالر ررب دد  

 ت  ( فن تجدددعرل ا متطفددد 2021فكددد   يراسددد  الفدددعجز   تادددح  قدددا ت ادددين انياض ا ؤس)دددرص تر دددا جدددعية ط لجدددت  الرفوددد   الفدددتلا  كيددد يص 

  تالر ادددين الو ب ددد  ارجودددب علدددتض طلفعطددد   عكيددد    امددد   ادددال  إلدددا الر جددد   ا سدددامات  ا  ت،يارة ا فل ددد   تالشدددلاك  انمريف ددد 

 ا اريل للأياضت 

 الدراسات السابقة

(: رؤيككككة مسككككتقبلية لتفعيككككل العلاقككككة بكككك   مؤسسككككات 2022)إسككككماعيل،  ككككادش جمككككال وبكككك   ، زهككككرش الشككككريف،عبككككد السككككلامدراسككككة 

ا.  التعليم العالي وسوق العمل" جامعة مصراتة انموذجا

اددح  قددا ت اددين جددعية إا  ت        لددا ت ددا رءردد  طاددر تو   لرجددعرل الفح دد  عددين طؤساددت  الرفودد   الفددتلا الو ب دد  تسددع  الفيدد  عيددت يص

(   ددلت  طت ددت الأددا ا لدد  عوغددت 30ان لجت  ا متطف  ت تااري   ال راس  الأا ا ل ا العتيت  تاسر  طت ا ساتت   ط ع   طددا  

 ( اضع ا ئ  الر ر ة ع و يص الامع   تا  ر تي ع تطف  ط لات ت116 

تفرحددل   رددتالم ال راسدد  فن تا ددا الءددماطلم انتتياي دد  تطعاضطاهددت طددا ا ر تجددت  سددع  الفيدد  جددتض ع رجدد  طرعسددج   كيددت كشدديت اددا   

تجددعي   ددعر قددا الشدددلاك  عددين ا متطفددت  تال جتادددت  اا رتج دد   تفتتددت ال راسددد  عرجددعرل الءددماطلم انتتياي ددد   ت فزرددز الرفددتتن طدددا 

اح  قا ت اين جعية الرفو   الفتلا تر ا كيتضة ط لجتتلت
ص
 طؤسات  سع  الفي   ت لتض رءر  طار تو    

اقع قطاع التعليم في ليبيككا كدحككد ركككاتز الاقتصككاد المعرفككي: رؤيككة 2023عاشور )دراسة البركي، فتحية علي، والمبسوط، ربيعة   - (: و

 مستقبلية في ضوء التجارب الدولية"

ا  ت إلا       تا ا  جا الرفو   قا ل ب ت قا  عض طؤشلا  ا  ر تي ا فلقا الفت     تا سريتية طا الر ترب        

ال تل   قا علتض رءر  طار تو   لرجعرلت  تااري   ال راس  الأا ا ل ا العتيت الر و لأا  تاسال   إلا ت و   العثتا  

 تالر تررل ال تل   تطؤشلا  التلي ال تلا ا  تت  عت  ر تي ا فلقات 

تفشددددتر   رددددتالم ال راسدددد  إلددددا تجددددعي تددددديخل ط حددددع  قددددا طؤشددددلا  ا  ر ددددتي ا فلقددددا قدددددا ل ب ددددت  ت ددددفف الر ددددع  الل  ددددص  تط يعياددددد   

ا سددددداميتر قدددددا الت ددددد  الفو دددددص تا عر دددددتر  انطدددددل الدددددو  ارجودددددب ت دددددا اسدددددامات     تطل ددددد  لرجدددددعرل الرفوددددد    ت فزردددددز الل يلددددد   تر ددددد  

 ا متطفت  عيرجوتت  ا  ر تي ا فلقا  تا سريتية طا ا  ءما  ال تل   قا تجعرل طؤسات  الرفو   الفتلات

(: درجكككة الحاجكككة إلكككى تطككوير أداء الجامعكككة الليبيكككة فكككي ضكككوء مؤشكككرات 2024) محمكككددراسككة حيكككدر، ريكككم عطيكككة، وبطكككا ، أحمككد  -

 الريادش التنافسية للجامعات العالمية المتقدمة.

لرددتية تالرلت ادد   الفت  دد   تالرشددف الا  ت إلا الرفل  الأا يرج  ا حتج  إلا تجعرل فياض ا متطفت  الو ب   قا  عض طؤشددلا        

ت لورجعرل  تااري   ال راس  الأا ا ل ا العتيت ا احا  تاسر  طت ا ساتت   فياة  ميا الت ت ددت  اا انمت   انكام ا ر تج  
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فن ط ددت   الت دد  الفو ددص   رددتالم ال راسدد   حل رطا ال  تيا  انتتياي   تفاضتض ا ئ  الر ر ة قا ا ي طا ا متطفت  الو ب  ت تف

 
 
لورجدددعرل  تفتتدددت عع دددا خجددد  اسدددامات      تا عر دددتر  تالر دددع  الل  دددص  تالشدددلاتت  ال تل ددد    فددد  طدددا فكادددم انمدددت   ا ر تجدددت

لرجددعرل ا متطفددت  الو ب دد  ت دد  طؤشددلا  اللرددتية تالرلت ادد   الفت  دد   عيددت يفددز   دد رتهت الأددا ت اددين جددعية انياض تت   دد  الرييددو 

 ا ؤس)رصت

(: دور الجامعات الليبية في إنتاج المعرفة ونقلها وتسويقها في ضوء 2024دراسة الأسود، محمد أحمد، وب  صالح، رضا علي ) -

 متطلبات اقتصاد المعرفة.

ا  ت إلا الرفل  إلا يتر ا متطفددت  الو ب دد  قددا إ رددتج ا فل دد  ت  وحددت ت اددعر حت قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   تالرشددف اددا        

اددح  قددا يادد  الرلي دد  ا  ر ددتيا  تا جريتا دد ت  فا  الر  ات  اليص تعاجل طؤسات  الرفو   الفتلا قددا تيف دد  ترتايحددت ا فل  دد   عيددت يص

ا ر تي ا فل   تترددتاف تااري   ال راس  الأا ا ل ا العتيت الر و لأا طا خح  ت و   انيع ت  تال راست   ا  ال و  عيع ع  

 طددا ا فع ددت  اليددص ت دد  طددا  دد رتهت الأددا إ رددتج ا فل دد   ا متطفددت ت
 
تفرحددل   رددتالم ال راسدد  فن ا متطفددت  الو ب دد  طددت  الددت تعاجددل ادد يا

تاسددداميترات  تطددددا فعل اددددت ط  تياددد  الريعردددد  ان  دددد  لوت دددد  الفو دددص  ت ددددفف الشددددلاتت  طددددا ال جدددتاين الفددددتر تا  ددددتص  ت  ددددعر 

قل دددت    ددد  ت ادددعر  ط لجدددت  الت دددعم الفوي ددد   انطدددل الدددو  ادددلفرة سدددوتت الأدددا يترادددت قدددا ت   ددد  الرلي ددد  ال تايددد  الأدددا ا فل ددد   كيدددت 

فتتت ال راس  عضلترة تجعرل الا تست  ا متطف   ال اايدد  لوت دد  الفو ددص تا عر ددتر  تتيف دد  الشددلاتت  طددا ال جتاددت  اا رتج دد   

 ت،نشتض قل ت  طؤسا   لااعر  ا فل   تا سريتية طا  رتالم الت عم الفوي   قا خ ط  انمريا تالرلي  ت

فدد  لجت فدد  ال راسدد  تفادد ا حت   ل   حضطردد ا ددل ا العتدديت ا اددحا راسدد  الأددا الااريدد   : منهجيككة الدراسككة طددا فكاددم ا لددت ا   دد  يص

 
 
 تيايمات قا  عض ا يع ت  الفوي  تتقا الت عم الامععر  تاايارر  اليص ته   تتف الفعاال تت و وحت كيت  ا قا العا ا   اسر  اطت

ال  ددددتيا  انتتياي دددد  ع و ددددت  الامع دددد  الرتضفدددد   متطفدددد  طددددلاعوة  تاليددددص تيمدددد   راسدددد  طددددا جي ددددا الت ددددعن ط ريددددا   مجتمككككع الدراسككككة

ال و ددت   تتكددحض الشددؤتن الفوي دد   ترءسددتض ان اددتر الفوي دد ( قددا تو ددت   ال  ددتيا   ايدد اضالو ب دد   تشدديوت اددوت  ت ت ل متطف يع ج  

ا لدد  ال راسدد   ت ددولي  دد ن  (   ددتية فتتياي دد   طددع اين الأددا تو دد  الامع دد  الددمحم ع تطفدد  طددلاعوة 33ادد يا   تالتددتل   تالامع دد  الددمحم

  راس  عتل تط تالتيم  ط ريا 

 حس  الكلية  ةدراسال( توزيع أفراد مجتمع 1)جدول 

 النسبة العدد الكلية

 % 30ت30 10 الامع   جنوتر 

 % 33ت33 11 الامع   ال  ل 

 % 36ت36 12 الامع   طلاعوة

 % 100 33 انميع 

( تع  دددا ف دددلاي ط ريدددا ال راسددد   ادددب ال و دددت  ط ددد  ال راسددد   ترفحدددل فن جي دددا تو دددت  الامع ددد  الرتضفددد   متطفددد  1اعبدددت ا مددد ت    

موت قا ال راس   تاع طددت يفددز  شدديعل   الت ت ددت  ترضدديا تيم دد  ط روددف التوئددت  انتتياي دد  ياخدد  ا متطفدد   عيددت اادد و طلاعوة    طص 

 تع و ت  الامع   ت عرا تعرة فكام ي   اا تا ا ا ياض ا متطبا
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ااريدد   ال راسدد  الأددا ا سدداتت   ععتدديحت انياة اللاوادد   ميددا الت ت ددت   ت لددي  حضطاهددت لجت فدد  ال راسدد  تفادد ا حتت   أداش الدراسككة

 
ص
 دددد  ال ادددد  انت   ميددددا الت ت ددددت  انتل دددد  ا رفو دددد  ع  ددددتا  ف ددددلاي ط ريددددا تت ع ددددت ا سدددداتت   طددددا  ادددديين راوادددد ين    دددد  خ

تا ددا ا سدداتت   اليددص ت ددوة  ددلا    المددتنت اللتت  انتتياي    تالعر ي   تسلعا  ا  ءمة  عوليددت تضدديا ال ادد : ال راس   تا ريمو  قا

ال راسددددد  عتسدددددر  ار ط  دددددتا ل ردددددل  ط ريدددددا ت ددددد  تددددد    دددددتا اسدددددر تعت  ف دددددلاي  الو ب ددددد  قدددددا  دددددعض ا ر دددددتي ا فل ددددد ت فياض ا متطفدددددت 

( ويددم طعا دد  ضشدد ة  1( ويددم طعا دد    2( ط تادد    3( طعا دد    4( طعا دد  ضشدد ة   5ج ددت التدد اا  انت ان الآت دد      دد  فاص  ا  يتسددرص 

 ت لي  ه   ت  ا  يرج  طعا    ف لاي ال راس  الأا ا ساتت  ت

تددد  ادددلد ا سددداتت   قدددا تدددعرتهت انتل ددد  الأدددا ط يعاددد  طدددا انحريدددين طدددا  ت  ا خر دددتص : المحكمككك  ( الظكككاهري )صكككدقالصكككدق 

قرا هدد   ددع  طدد   طحضطدد  الي ددلا  تتدد تواهت الوغعردد   تا ريت هددت   هدد   إعدد اضتا  ءددمة قددا ط ددت   اايارة الامععردد  تال  ددتا تالر ددعر   

   تلوي تتر اليص ت واحت  تط   شيعلحت نضفتي ال راس 

ل  دددتا ا  ادددت  الددد اخلأا لي دددلا   (Cronbach's Alpha) متدددت    تددد  اسدددر  ار طفتطددد  فليدددت كلت تدددت اللور  ددد  طدددا  : داشالأ ثبكككات 

 تددت  عددين  كل  تلرددتالم فن طفددتطح  المتددت   مي ددا ط ددتتر ال راسدد  جددتض  طلتيفدد     دد  تاددماتق  دد   طفتطدد  فليدد الطددا  ارضت    ا ساتت     

طيدددت (، 0.70) ت دددا  دد   تيدددع  ا حدد  انيندددئ ا  تددع  إ  دددتا ت (0.961) عوليددت عوددد  طفتطدد  المتدددت  الرلأددا لحسددداتت  (، 0.923 - 0.871)

اددد   الأدددا ارتيدددت  يرجددد  ا  ادددت  الددد اخلأا عدددين   دددلا  انياة  ترؤكددد  تيرفحدددت ع رجددد  اتل ددد  طدددا المتدددت   انطدددل الدددو  ا فوحدددت طلتسدددت  

 لورجت   ا   انت تا اريتي الأا  رتا حت قا ت     فا ا  ال راس ت

 : ومناقشتهانتاتج  العرض  

 ما الأسس النظرية والفكرية لتطوير أداء الجامعات في ضوء متطلبات الاقتصاد المعرفة.؟:  التساؤل الأول إجابة 

الاددتع    ا  ال ددو  عت ر ددتي ا فل دد  تتجددعرل فياض طؤساددت  لإجتعدد  اددا اددوا الااددتء  تدد  اللجددع  إلددا ااطددتر اللفددل  تال راسددت  ل 

ت قددا  واددي  ا متطفدد  تفيتاراددت   ودد  يفددد   ما جعالرددد  الرفودد   الفددتلات ت دد  فرحددل الر و دد  فن الر دددع    ددع ا ر ددتي ا فل دد  ف دد م  غ يدد 

إلا إ رتج ا فل   تنشلات تتعر يحت  تتلي   رفا ا ت  البشل   تيادد   اطر ا الأا     ا فل   ت،ا اي ا  لر ين  ت، يت يترات ط ر ل  

اددددح  قددددا ت   دددد  الرلي دددد   الت ددد  الفو ددددص تا عر ددددتر  تتعر ددددف الررلعلعج ددددت  ت لددددتض الشددددلاتت  طددددا انمريددددا تطؤساددددت  اا رددددتج  عيددددت يص

الر تطددد  عدددين كيدددت ع جدددت انيع دددت  فن تجدددعرل فياض ا متطفدددت  قدددا رددد  ا ر دددتي ا فل ددد  ا دددعر الأدددا , ت فزردددز ال ددد رة الرلت اددد   ل متطفددد 

 دددديا طلفعطدددد  طؤسادددد   طاماعجدددد   تاددددع طددددت يفءددددم الددددل طيحددددعر طمودددد  ا فل دددد   إ  اددددلتت    ددددتق  الرفودددد   تالت دددد  الفو ددددص تا عر ددددتر

يدد  ا ر ددتيا   ا متطفدد  ا ح امدد  ع دد رتهت الأددا يطددلم اددوت العرددتاف تر جحددت عت ر تجددت  انمريددا تسددع  الفيدد  تت عردد  ا فل دد  إلددا  

 تاجريتا  ت

تقددا  ددعض ت و ددد  انيع ددت  تال راسددت  الادددتع    فطرددا ت  اددد  انسددة اللفلردد  تاليرلرددد  لرجددعرل فياض ا متطفددت  قدددا فر ددا طلتردددزا  

الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر  تالرفودد   تالردد ررب  تترلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت    تا حعكيدد  ا متطف دد ت : راوادد   تطر تطودد   ت ددا

اددح  ت تطوحددت قددا ت اددين   قددا  ددين يص ا  ع ددت  كيددتضة ع  دد اددلفرة الأددا  ف دد ات إن  ددففتتيمدد  اددوت ا لترددزا  طلفعطدد  طر تطودد   إ  

جدددعية انياض ا ؤس)دددرص  ت فزردددز إ ردددتج ا فل ددد   تر دددا ال ددد رة الرلت اددد   ل متطفدددت   ت ددد  ااريددد   ال راسددد  ا حتل ددد  ادددوت ا لتردددزا  
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ادددوت انسدددة قدددا يادددد  تتريمددد   .طددددلاعوة ت لدددتض اللءرددد  ا  ام ددد   ععتددديحت انضفدددتي اللاواددد   لور دددعر  تا دددا فياض تو دددت  الامع ددد  ع تطفددد 

الت دد  ت الرجددعرل ت ا عر ددتر عيددت يفددز  إ رددتج ا فل دد  تتجت  حددت تر دد   رددتالم الت ددعم عت ر تجددت  انمريددا  تتجددعرل الرفودد   تالردد ررب 

طا خح  تلي   رفا ا ت  البشل   تت  ا  الءماطلم ت طلاادد  الردد ر ة  ت فزرددز الددرفو  ا اددريل تر دد  ان لجددت  عت ر تجددت  سددع  

الفيدد   تتعر ددف ترلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت   طددا خددح  تجددعرل التج دد  الل ي دد  تيطددلم الر ل ددت  ا ح امدد  قددا الرفودد   تالت دد  

تاايارة   ضدددح اددددا تيف ددد  ا حعكيدددد  ا متطف دددد  ال تايددد  الأددددا الر جدددد   ا سدددامات  ا  تالشدددديت     تا اددددتضل   تا شدددترك  قددددا ات ددددت  

إيارة ا ددعاري ت الشدددلاتت  ا ؤسادد  ت تتؤكدد  ال راسدددت  الاددتع   الددعارية قدددا الت دد  فاي دد  ادددوت ا لترددزا  قددا تجدددعرل  ة ال ددلار  تكيددتض

 طؤسات  الرفو   الفتلا تت     طرجوتت  ا ر تي ا فل  ت  ضفيا

 ةنموذج ع  الجامعة الليبية في ضوء اقتصاد المعرفة؟التربية بجامعة طرابلس ات ما وقع أداء كلي  : ثانيع  التساؤل ال إجابة

ال راسدددد  قددددا  ددددعض  ط ريدددداللإجتعدددد  اددددا اددددوا الااددددتء   تدددد   اددددتب ا رعسددددجت  ا حاددددتع   تا   لا ددددت  ا ف ترردددد   سددددر تعت  ف ددددلاي 

   ط ت   راوا    ا فر اا ر تي ا فل    طا خح  

 : أولا: مجال البحث والتطوير والابتكار

افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول مجال البحث والتطوير والابتكار. 2جدول )  (: يب   المتوسطات الحسابية والانحر

المتوسككك   الفقرش ت

 الحسابي

الانحكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككراف 

 المعياري 

ة جككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك در 

 التحقق

تككككوفر الجامعككككة متطلبككككات البحككككث العليككككح والتطككككوير مكككك  ب  ككككة تحتيككككة  1 

 وموازنة كافية ومكتبة رقمية.

 منخفضة 0.659 2.06

فكككي صكككدر الجامعكككة مجكككالات علميكككة محكمكككة فكككي مختلكككف التخصصكككات  2

 لصورش دورية منتظمة.

 مرتفعة 0.704 3.61

تخكككككككككككوض سياسكككككككككككة البحكككككككككككث العليكككككككككككح والتطه كككككككككككر فكككككككككككي الجامعكككككككككككة علكككككككككككى  3

 استراتيجية معلنة.

 متوسطة  1.015 2.70

تهكككككككككككتم الجامعكككككككككككة بكككككككككككالبحو  ال كككككككككككح تعنكككككككككككح لقضكككككككككككايا المجتمكككككككككككع اللي ككككككككككككح  4

 واحتياجاته.

2.94 0.889  

 متوسطة 

ينشككككككر أعضككككككاء هي ككككككة التككككككدريس أبحككككككا هم فككككككي مجككككككلات علميككككككة محكمككككككة  5

 عالمية.

 متوسطة  1.128 3.09

ا لإنتاج المعرفة وتطويرها. 6 ا علميا
ا
 منخفضة 0.792 2.42 توفر الجامعة مناخ

تشجع الجامعة الباحث   على المنافسة في مجال براءات الاختراع   7

ا. ا ودوليا  إقليميا

 منخفض 0.883 2.30

 

 منخفضة 0.883 1.97 تدعم الجامعة المشارةة في المؤتمرات والندوات العلمية الدولية. 8

 منخفضة 0.843 2.09 توفر الجامعة حاضنات ابتكارية للطلبة وأعضاء هي ة التدريس 9 

 منخفضة 0.893 2.33 تمنح الجامعة امتيازات لذوي الأفكار الإبداعية م  منتسبيها 10

 منخفضة 0.924 2.33 تنيح الجامعة مهارات أعضاء هي ة التدريس البحثية. 11

تشكككجع الجامعكككة أعضكككاء هي كككة التكككدريس علكككى زيكككادش معكككدلات الإنتكككاج  12

 العليح 

 متوسطة 0.864 2.61

 متوسطة 0.933 2.61تشكككككجع الجامعكككككة أعضكككككاء هي ككككككة التكككككدريس علكككككى تقكككككديم الاستشككككككارات  13
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 البحثية

افر عكككككككدد ككككككككافو مككككككك  العكككككككامل   بالبحكككككككث والتطكككككككوير والابتككككككككار فكككككككي  14 يتكككككككو

 الجامعة.

 منخفضة 0.864 2.39

 منخفضة 0.867 2.24 يشارك القطاع الخاص في تمويل البحو  العلمية. 15

 متوسطة 0.883 2.97 تنظم الجامعة المؤتمرات والندوات العلمية بصورش دورية. 16

تعقككككد الجامعككككة شككككراكات داخليككككة وخارجيككككة مككككع المؤسسككككات البحثيككككة  17

 الليبية والعربية والأجنبية.

 متوسطة 0.810 3.03

يعد التعاو  البحثح ب   أعضاء هي ككة التككدريس والطلبككة مكك  أولويككات  18

 الجامعة

 متوسطة 0.770 2.70

يوظككككككف جككككككزء مكككككك  عواتككككككد البحككككككو  والاختراعككككككات فككككككي ترقيككككككة البحككككككث  19

 العليح 

 منخفضة 0.791 2.00

 منخفضة 0.483 2.54 المتوس  العام  

(  تاددع 483ت0 دد رت  (  عددت  لا  طف ددتر  54ت2  الت   تالرجعرل تا عر تر عودد  فن ا رعس  ا حاتب الفتر نمت  (2ج ت   اتين        

ت فرددة اددوت اللا  دد  تجددعي   ددعر قددا التوئدد  ا ؤسادد   ال اايدد  ا رددتج . تطددت ادد   الأددا فن طاددرع  ت  دد  اددوا انمددت  جددتض طل يضدد  

اتدد ار ا متطفدد  ط ددح  اوي دد  "   ددوت   ددلةتت دد   ا فل دد  تا عر ددتر  الأددا الددلو  طددا تددعا ل ضفدد  ا يترسددت  الت م دد  الر و  ادد ت

( ت  رجدد  طلتيفدد   طيددت يشدديم إلددا ااريددتر ناددبص عتلجشددل الفو ددص ت،تت دد  61ت3  " الأددا فالأددا طرعسدد   اددت ت عودد ط ريدد  ع ددعرة يترردد 

(  ثدد  09ت3   لعا  ط و   لجشل الت عمت كيت جتض    لة" نشل فاضتض ا ئ  الر ر ة فع تثه  قا ط ح  اوي   تات  دد " عيرعسدد 

قددا   شددتركا تقددا ا  تعدد   جددتض    ددلة" يادد   (  تايددت ع رجدد  طرعسددج ت03ت3    لة" ا   الشلاتت  طا ا ؤسات  الت م   عيرعسدد 

الت دددعم تا خاماادددت  قدددا تل  ددد   اعااددد (  تواهدددت   دددلة" تعر دددف 97ت1  ا دددؤتيلا  تاللددد تا  الفوي ددد  ال تل ددد " ا لتتددد  انخيدددمة عيرعسددد 

كيددددت ا  يضددددت  (ت06ت2 ( ثدددد    ددددلة " تددددع يم التج دددد  الر ر دددد  تا عا  دددد  تا ررتدددد  الل ي دددد " عيرعسدددد  00ت2  الت دددد  الفو ددددص" عيرعسدددد 

ت ت شددديم "ا حت دددلت  ا عر تررددد   ت دددلاضة ا خادددما   تا حدددعا ز ا   طددد  لويتددد اين  تطشدددترك  ال جدددت  ا  دددتص قدددا الريعرددد "طرعسدددجت  

لحعر دددتر فت ت عرددد   تدددت    ادددوت اللردددتالم إلدددا فن الجشدددت  الت جدددص ال دددتا  اامكدددز ع دددعرة فكءدددم قدددا الجشدددل انتدددتيا ص  يتن فن ا دددت تل ياددد 

  رتالم الت عم إلا طلر ت  تخ طت   ا    ي  تليعر  تا ر تيا ت

تيادددديم ا  يدددددتد اددددوا انمدددددت  عي  تيادددد  الريعردددد  ان  ددددد  لوت دددد  الفو دددددص  ت ددددفف التج دددد  الر ر ددددد  الت م دددد   ت وددددد   تريرددددا     

ا حددعا ز ال اايدد  للإعدد ا  ت ددلاضا  ا خاددما   إلددا جت ددب ط  تيادد  الفح دد  عددين ا متطفدد  تال جددت  ا  ددتص  ت دد  فسددح   لددي قددا ع ددتض 

 الت ددد  الفو دددص ف دددلب إلدددا الجشدددت  انتدددتيا ص ا دددلتت  عتلجشدددل تالام  ددد   عددد 
 
طدددا فن ا دددتو فياة ا ردددتج ا فل ددد  تطفت مددد  ا شدددرح    

فرحدددددل   دددددفف اا ردددددتج الفو دددددص الددددد تلا تا حتجددددد  إلدددددا  فزردددددز الجشدددددل  (  اليدددددص 2020ايدددددتر  طدددددا يراسددددد  تريددددد  جزا دددددت   ددددد   الرليعرددددد ت

طدددلاعوة قدددا ط دددت  الت ددد  تالرجدددعرل تا عر دددتر  ع تطفددد ارضدددت طيدددت سدددت  فن تا دددا فياض تو دددت  الامع ددد   تالشدددلاتت  الت م ددد  ال تل ددد ت 

( جتض
 
تفن فعدددددل    دددددت  ال دددددعة تيمودددددت قدددددا إتددددد ار انمدددددح  الفوي ددددد   عوليدددددت تلكدددددز  جعا دددددب الضدددددفف قدددددا الريعرددددد   تالتج ددددد    طل يضدددددت

الر ر    تا حت ددلت  ا عر ترردد   ت ددلاضا  ا خاددما   تيادد  ا شددترك  ال تل دد   تالشددلاك  طددا ال جددت  ا  ددتص  ت لددتض او ددل  ايمدد  اددوا 

 انمت  فتلعر  راوا   قا علتض اللءر  ا ار تو   ا  ام   لرجعرل فياض ا متطفت  الو ب  ت
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 ثانيا: مجال التعليم والتدري 

اددبت لإجتعدد  اددا ا مددزض ا رفودد  ععا ددا فياض تو دد  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة قددا ط ددت  الرفودد   تالردد ررب قددا  ددعض ا ر ددتي ا فل دد   ل  ص

 ا رعسجت  ا حاتع   تا   لا ت  ا ف ترر   سر تعت  ف لاي ط ريا ال راس   كيت اتين ا م ت  الآ ت 

افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول مجال التعليم والتدري .3جدول )  (: المتوسطات الحسابية للانحر

المتوسكككككككككككككككك   الفقرش         ت

 الحسابي

الانحككككككككككككككككككككككككككراف 

 المعياري 

 درجة التحقق

هي ككككككة التككككككدريس فككككككي الجامعككككككة وفقككككككا للمعككككككاي ر أعضككككككاء يككككككتم اختيككككككار  1

 الأكاديمية.

 متوسطة 0.924 3.33

 متوسطة 0.857 2.79 توفر الجامعة متطلبات عملية التعليم والتدري . 2

 متوسطة 0.960 3.12 تواة  المقررات الجامعية المتغ رات المعرفية والتكنولوجية. 3

يوجكككككككد فكككككككي الجامعكككككككة العكككككككدد الككككككككافي مككككككك  أعضكككككككاء هي كككككككة التكككككككدريس  4

 المتخصص   في مختلف مجالات المعرفة.

 مرتفعة 0.971 3.55

 مرتفعة 0.834 3.48 تخدم التخصصات الجامعية للمجتمع وسوق العمل. 5

تتطككابق البككرامج والمقككررات الجماعيككة مككع معككاي ر الجككودش والاعتمككاد  6

 الأكادييح.

 متوسطة 0.870 3.15

 منخفضة 0.830 2.58 تستخدم المختبرات والمعامل بكفاءش في عملية التعليم والتدري . 7

ا. 8 ا ومهاريا  منخفضة 0.933 2.39 تسعى الجامعة إلى تنمية أعضاء هي ة التدريس مهنيا

يسككككتخدم أعضكككككاء هي كككككة التكككككدريس الوسكككككاتل التقنيكككككة المتنوعكككككة فكككككي  9

 عملية التعليم والتدري .

 متوسطة 0.918 3.03

ا للمتم زي  م  منتسبيها. 10 ا مستقرا ا وظيفيا  متوسطة 0.827 2.61 توفر الجامعة نظاما

 متوسطة 0.939 2.85 تطور الجامعة برامجها بصورش دورية. 11

 منخفضة 0.938 2.55 ها كل في مجال اختصاصنتسبيهتطور الجامعة قدرات م 12

 منخفضة 0.905 2.55 توفر الجامعة برامج تدري  ميداني في مختلف التخصصات 13

 متوسطه 0.820 3.21 تسهم طراتق التدريس في استيعاب الطلبة للمقررات الدراسية 14

تكككككنظم الجامعكككككة بكككككرامج تدريبيكككككة لتوظيكككككف تكنولوجيكككككا المعلومككككككات  15

 والاتصالات في التعليم والتدري 

 متوسطة 1.042 3.09

 متوسطة 0.843 3.09 تمك  البرامج الطلبة م  تطوير مهارات التفك ر  16

 متوسطة  0.747 3.06 تمك  البرامج الطلبة م  المهارات التعلم الذاتي 17

 متوسطة 0.805 2.91 تعزز الجامعة مفهوم التعلم المستمر 18

 متوسطة 0.585 2.96 المتوس  العام   

  تاددع طددت ادد   (585ت0ت  طف ددتر   دد ر  ( عددت  لا 96ت2 عودد   تالردد رربالرفودد    ن ا رعسدد  ا حاددت ت الفددتر نمددت ف (3  اتددين جدد ت       

 
 
ت شيم اوت اللا    إلا تجعي ط عطددت   فو ي دد  تفتتياي دد  ايرددا التلددتض اولهددت إ  ف هددت  تالأا فن طارع  ت    اوا انمت  جتض طرعسج

تدددعا ل الفددد ي ال دددتقا طددددا "  دددد    دددوت   دددلة  لددد  ت ددد  ضفددد  إلدددا طادددرع  طلتيدددا ا  دددد  طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل ددد  ع دددعرة طر تطوددد ت

خ طدد  الر   ددت  ا متطف دد  لوي ريددا "  ددلة  (  تواهددت 55ت3   الأددا فالأددا طرعسدد   اددت ت عودد  "فاضددتض ا ئدد  الردد ر ة ا ر   ددين 

تتورتايددددت ع رجدددد  طلتيفدددد ت ت فرددددة  لددددي فن فعددددل  جعا ددددب ال ددددعة قددددا اددددوا انمددددت  تريمدددد  قددددا تددددعا ل   (48ت3عيرعسدددد    "تسددددع  الفيدددد 

اخر ددتر فاضدددتض ا ئددد  "  دددلا  كيددت جدددتض   الريددتضا  انتتياي ددد  تتجددعي ارتتدددت  نادددبص عددين ضفددد  الر   دددت  تا ر تجددت  انمريدددات
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الرددد ر ة ت ددد  ا فدددتايم انتتياي ددد   تطجتع ددد  الءدددماطلم  فدددتايم ا مدددعية  تطعاكتددد  ا  دددلرا  لويرغيدددما  ا فل  ددد  تالررلعلعج ددد   تتلي ددد  

ا اددرع  ا رعسدد   تاددع طددت ادد   الأددا تجددعي ات ددتت إا ددت ت   ددع تجددعرل الرفودد   لرلددل   اددزا   "   ددياطحددترا  الريريددم تالددرفو  الددوا ت

  تواهددت (39ت2عيرعسدد   ا لتتدد  انخيددمة  "  قدداتلي دد  فاضددتض ا ئدد  الردد ر ة طحل ددت تطحتررددت "ةتقا ا  تع   جددتض    ددل   جزا ت تويم طرري ت

كيدددتضة اسدددر  ار "  ثددد    دددلة “ل ددد  طنهيدددت 55ت2" عيرعسددد  "تجدددعرل  ددد را  طلاادددبص ا متطفددد  تتدددع يم عدددلاطلم الرددد ررب ا  ددد انت"  لتدددت 

ت تترشددف اددوت اللرددتالم اددا   ددعر قددا الرلي دد  ا حل دد  ا اددريلة  تالردد ررب الفيلأددا  تا سددريتية (58ت2" عيرعسدد   ان رءما  تا فتطدد 

 طا الر حيوا  الرفو ي    ت ا التتل فستس   قا الرفو   ال تا  الأا ا فل  ت

 ثالثا: مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات     

قددا  ددعض ا ر ددتي  ترلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت   لإجتعدد  اددا ا مددزض ا رفودد  ععا ددا فياض تو ددت  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة قددا ط ددت ل

  ا رعسجت  ا حاتع   تا   لا ت  ا ف ترر   سر تعت  ط ريا ال راس   كيت اتين ا م ت  الرتلا  ابت ص  ا فل  

افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول مجال تكنولوجيا المعلومات  4جدول ) (: يب   المتوسطات الحسابية والانحر

 والاتصالات. 

المتوسككككككككككككككككككككككككككككككككك   الفقرش  ت

 الحسابي

الانحككككككككككككككككككككككككككككككراف 

 المعياري 

درجكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككة 

 التحقق

توفر الجامعة معامل حاسوب كافية للتعلم والبحث العليح في  1

 الكليات

 منخفضة 1.039 2.27

توجكككد فكككي الجامعكككة قاعكككدش بيانكككات إلكترونيكككة للبحكككو  والمراجكككع  2

 العلمية

 متوسطة 1.233 2.94

يسكككتخدم أعضكككاء هي كككة التكككدريس الإنترنكككل بفاعليكككة فكككي عملي ككككح  3

 التعليم والبحث

 متوسطة 1.146 3.00

افقها 4  منخفضة 0.870 1.85 توفر الجامعة خدمة الإنترنل في جميع مر

 منخفضة 0.876 2.27 تتا  مصادر التعليم والتعلم الإلكتروني في جميع التخصصات 5

تمتلكككككككع الجامعكككككككة بوابكككككككة إلكترونيكككككككة تعليميكككككككة تفاعليكككككككة تسكككككككهل  6

 التواصل ب   أطراف العملية التعليمية

 متوسطة 1.111 3.12

ا يتضككككككككم  قواعككككككككد بيانككككككككات  7 ا إلكترونيككككككككا تمتلككككككككع الجامعككككككككة موقعككككككككا

 معلوماتية محدثة ع  أنشطتها

 مرتفعة 0.614 3.76

 مرتفعة 0.614 3.58 يستخدم الطلبة الإنترنل في التعلم والبحث 8

 مرتفعة 0.830 3.42 تنشر الجامعة مجلات إلكترونية علمية محكمة على موقعها 9

توظككككككككف الجامعككككككككة أنظمككككككككة المعلومككككككككات فككككككككي مجككككككككالات التكككككككككدريس  10

 والبحث العليح 

 متوسطة 0.933 2.94

ا 11  متوسطة 0.951 3.03 تس ر الجامعة عملياتها الإدارية والأكاديمية إلكترونيا

 متوسطة 0.626 2.93 المتوس  العام      

 ( 626ت0    عددت  لا  طف ددتر   دد رت(93ت2عودد    تا ت ددت  ن ا رعس  ا حات ت الفتر نمت  ترلعلعج ت ا فوعطددت  ف  (4ج ت   اتين   

تتن طارع  ت    اوا انمت  جتض ف  اتاع طت ا   الأ
 
 الامع دد  ت فرددة اددوت اللا  دد  تجددعي ضفدد  ا فددتال الل ي دد  قددا تو ددت   طرعسددج

اطدددرحلا "ت ددد    دددوت   دددلة  تطردددعا نتا ادددرع  الدددو  ياددديو عر دددع  ر  دددص طر تطددد   إلددداا  ان التج ددد  الر ر ددد  الر ل ددد  لددد  ت ددد  ضفددد  

 "  تواهددت   ددلة(76ت3عودد   الأا فالأا طرعسدد   اددت ت  "طفوعطتت   ط  ث  اا فنشجاهت ع ت ت  ا متطف  طع فت الرامت  ت ارضيا  عاا 

نشددل انمددح  االرامت  دد  الفوي دد  انحريدد  الأددا طع دددا  "  ثددد    ددلة(58ت3   عيرعسدد  "اسددر  ار الجوتدد  للإ ام ددت قددا الددرفو  تالت دد 

تجي فحددت ع رجدد  طلتيفدد ت ت شدديم اددوت اللرددتالم إلددا فن فعددل  جعا ددب ال ددعة تريمدد  قددا ا حضددعر االرامتنددت (  42ت3عيرعسدد    "ا متطفدد 
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اطدددرحلا ععاعددد  الرامت  ددد   فو ي ددد  تيتاو ددد   ت اددد يم الفيو دددت  " كيدددت جدددتض    دددلا   تتنشدددل ا فوعطدددت  تا فل ددد  اءدددم ا عا دددا الل ي ددد 

 دديا "  تتعر ف ا في  ا فوعطت  قا الردد ر ة تالت دد  اايارر  تانتتياي   إلرامت  ت  تاسر  ار فاضتض ا ئ  الر ر ة للإ ام ت 

 ا ارع  ا رعس   تاع طت ا   الأا تجعي اسر  ار جزئت لوررلعلعج ت ل  ار ع  ضف  إلا طلفعط  ر ي   طؤسا   طر تطو ت

تددع يم "  تواهددت   لتددت (85ت1عيرعسدد   ا لتتدد  انخيددمة  " قدداتددع يم خ طدد  اا ام ددت قددا جي ددا طلا دد  ا متطفدد "   ددلة  ا  تعدد   جددتض تقددا   

ل دد  طنهيددتت تررشددف  (27ت2" عيرعسدد   ت،تت دد  ط ددتير الرفودد   تالددرفو  االرامتنددت قددا جي ددا الر   ددت   طفتطدد   تسددعب تت  دد 

  لي اا  فف تابت قا التج   الر ر   الر ل   انستس    رو  تجعي طعا ا تخ طت  إلرامت    رتالةت

: مجال الحوةمة
ا
 رابعا

 تا حعكي  قا  عض ا ر تي ا فل   اجتع  اا ا مزض ا رفو  ععا ا فياض تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوة قا ط ت ا (5اعبت ج ت   

افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول مجال الحوةمةيب    (5جدول ) في ضوء اقتصاد   المتوسطات الحسابية والانحر

 المعرفة. 

 الفقرش ت
المتوسكككك  

 الحسابي

الانحكككككككككككككككراف 

 المعياري 

درجككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككة 

افق  التو

 متوسطة 1.083 2.88 يوجد نظام داخلي عادل للجامعة في مجال الروات ، والتعي   والترقية. 1

 متوسطة 9510. 3.03 وجود نظام لتقييم أداء البرامج والكليات بالجامعة. 2

 منخفضة 9330. 2.06 تنتهج الجامعة أسلوب الشفافية في أدائها المالي، والإداري، والتعلييح. 3

 منخفضة 9380. 2.55 يوجد نظام متكامل في الجامعة لتقييم أداء كافة منتسبيها. 4

 مرتفعة 9020. 3.58 توجد لواتح تنظم الصلاحيات والمسؤوليات الإدارية والأكاديمية بالجامعة. 5

 متوسطة 1.053 3.21 تمتلع الجامعة نظاما للجودش لتسي ر أنشطتها المختلفة. 6

 منخفضة 1.034 2.52 تراعي الجامعة العدالة والموضوعية في تطبيق الأنظمة على كافة منتسبيها. 7

 متوسطة 9940. 3.36 توجد خطة استراتيجية معلنة للجامعة. 8

تعمكككل القيكككادات الأكاديميكككة فكككي الجامعكككة علكككى تطكككوير علاقكككات أكاديميكككة بككك   الجامعكككة  9

 والجامعات المتم زش عالميا.
 متوسطة 8990. 3.06

 مرتفعة 6630. 3.58 تضع الجامعة خط  وبرامج لخدمة المجتمع وتنميته. 10

 متوسطة 8270. 3.06 وجود مراةز خدمية تابعة للجامعة موجهة نحو وضع خط  تنموية للمجتمع. 11

 مرتفعة 5840. 3.82 يوجد في الجامعة ميثاق أخلاقي معل  12

 متوسطة 8050. 3.09 وجود أليات واضحة للتنسيق والشراةة مع مؤسسات وشركات القطاع الخاص 13

 متوسطة 8300. 2.76 يسود التعامل الديمقراطي ب   إدارش الجامعة وجميع العامل   فيها. 14

وجكككود لكككواتح وتشكككريعات تشكككجع علكككى الشكككراةة بككك   الجامعكككة والمؤسسكككات الإنتاجيكككة  15

 داخل المجتمع.
 متوسطة 8830. 3.03

 متوسطة 7770. 2.67 إشراك الجامعة كافة منتسبيها في وضع وتطوير الأنظمة كل فيما يخصه. 16

 متوسطة 9570. 2.67 وجود نظام لرب  الجامعة بمؤسسات الإنتاج وحاضنات المعرفة. 17

 متوسطة 9020. 3.24 تسعى الجامعة لتطوير هيكلها التنظييح  18

 متوسطة 7880. 3.06 إشراك الجامعة بعض الخبرات والكوادر المتخصصة في لجا  تطوير برامجها. 19

 متوسطة 8990. 2.94 يضم مجلس الجامعة أعضاء م  قطاعات مختلفة. 20

 متوسطة 0.565 3.01 المتوس  العام 

    

  تاددع طددت ادد   (0.564)  عددت  لا  طف ددتر   دد رت (3.01)إلا فن ا رعس  ا حات ت الفتر نمت  ا حعكي  عودد  (  5ج ت    شيم  رتالم       

ت  فددد  فالأدددا طرعسددد  عدددين ط دددت   ال راسددد  انر فددد   انطدددل الدددو  يفردددة ااريتطددد  ت  ت ص
 
الأدددا فن طادددرع  ت  ددد  ادددوا انمدددت  جدددتض طرعسدددج
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ت عرجت   ا معا ب الرلف ي   تاايارر  ياخ  تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوة  طا اسريلار ا حتج  إلا تجددعرل ضفدد  ا يترسددت   ناب  

ععجدددعي ا  ددد  تلف  دددص تابدددت ا ددد ي "تفرحدددل  اللردددتالم فن فالأدددا طرعسددد   ادددت ت تدددتن لوي دددلة ا رفو ددد  ت ا لتتجددد  عت حعكيددد  اللشددد  ة

   ثدد  الي ددلة"عع ددعق الوددعااو تان فيدد  ا لفيدد  لوفيدد  ا مددتطبا"تواهددت الي ددلة ا  تتدد   " ا خر تتت  تا اؤتل ت  ياخدد  ا متطفدد 

  تجي فحت جتض  ع رجت  طلتيف  فت طرعسج  طلتيف   طيت ا   الأا فن ا معا ب "عرع  ا ا اؤتل ت  ت   ا خر تتت   "ا لتتج 

عيشددترك  فاددحتب "تقددا ا  تعدد   جددتض  فينددئ ا رعسددجت  قددا الي ددلا  ا رفو دد   .الرلف ي دد  تيمدد  إ دد     ددت  ال ددعة قددا فياض ا متطفدد 

، "ا  دد ح  قددا تددلا ال ددلار  تتجددعي طؤشددلا  تابددح  لر ددعر  انياض ا ؤس)ددرص  تتجت دد  طتددتيي الشدديت    تا اددتضل  ع ددعرة طاددريلة

تاع طددت يشدديم إلددا فن تجت دد  ا حعكيدد  اامكددز ع ددعرة فكءددم قددا ا مت ددب الرلف  ددص  عوليددت   تددزا  ا معا ددب ا رفو دد  عت شددترك  تالشدديت    

 .تالر عر  ا ؤس)رص ع تج  إلا طزر  طا الرجعرل

ا تلف ي دددد  تلدددعااو إياررددد  ت ردددد  سددديم الفيدددد   إ  فن الر دددع    ددددع      تريردددا تياددديم اددددوت اللردددتالم عددددين ا متطفدددت  الو ب ددد  تيروددددي فطدددل 

ا حعكي  ا ح ام  ارجوب ت تت  ا مت ب الرلف  ددص إلددا تلسدد ا ث ت دد  طؤسادد   ت ددعر الأددا الشدديت     تا اددتضل   تا شددترك  قددا ات ددت  

 .ال لار  تر   انياض عيؤشلا    تا تابح   ت ا طيترست  ل  ت   ضف  إلا ا ارع  ا يطع  ت   طرجوتت  ا ر تي ا فل  

متوسككطات اسككتجابات أفككراد  بكك   (α ≤ 0.05) هل توجد فككروق ذات دلالككة إحصككاتية عنككد مسككتو  دلالككة: التساؤل الثالث إجابة

اقكككع أداء كليكككات التربيكككة بجامعكككة طكككرابلس فكككي ضكككوء متطلبكككات الاقتصكككاد المعرفكككة تعكككز  الكككى المتغ كككرات"  مجتمكككع الدراسكككة حكككول و

 الرتبة الأكاديمية، الوظيفة الإدارية، سنوات الخبرش"؟

 ت غت اليل    ال يلر  الأا الل ع الآ ت   : أولا: الفروق وفق متغ ر الرتبة الأكاديمية -

اقككع أداء  (α ≤ 0.05)" لا توجد فروق ذات دلالة إحصاتية عند مستو   ب   متوسطات استجابات أفراد مجتمع دراسة حول و

ت خرتددتر اددوت اليل دد   تدد   كليككات التربيككة بجككامع طككرابلس فككي ضككوء متطلبككات اقتصككاد المعرفككة تعككز إلككى متغ ككر الرتبككة الأكاديميككة.

 اسر  ار ت و   الرتتاا ان تي  تتت ت اللرتالم كيت قا ا م ت  الرتلا 

اقع أداء كليات التربية بجامعة طرابلس في ضوء  6)جدول  (: يب   نتاتج تحليل التباي  الأحادي للفروق في و

 متطلبات اقتصاد المعرفة وفقا لمتغ ر الرتبة الأكاديمية.

 الدلالة الإحصاتية (.Sig) مستو  الدلالة F قيمة المجال

   ر دالة 0.057 3.162 البحث والتطوير والابتكار 

 لتعليم والتدري  

 

   ر دالة 0.245 1.473

   ر دالة 0.317 1.196 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

   ر دالة 0.565 0.582 الحوةمة

   ر دالة 0.172 1.869 الدرجة الكلية

انتتياي دد  قددا جي ددا ط ددت   ال راسدد  تقددا  ادد ر تجددعي  ددلت   ا ي لدد  إ  ددتا    فددز إلددا طرغيددم اللتتدد  ( إلددا6 شدديم  رددتالم ا مدد ت       

 (F=3.162)(ت  يددت ط ددت  الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر عوغددت   يدد  05ت0ال رجدد  ال و دد   فت ددتض جي ددا  دد   طاددرع  ال  لدد  فكءددم طددا  

ترلعلعج ددت ا فوعطددت   wealthy  (0.245) الدد  طاددرع  ي لدد  (F=1.473)  تقا الرفودد   تالردد ررب عوغددت (0.057)ال  طارع  ي ل  
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(ت كيددت عوغددت 565ت0الدد  طاددرع  ي لدد    (F=0.582) (  تقا ا حعكي  عوغت317ت0ال  طارع  ي ل    (F=1.196)تا ت ت   عوغت 

  عيددت يفوددص فن ت دد الا  ف ددلاي   ت تدد  اليل دد   ال دديلر ت لددتض او ددل .(0.172) ( الدد  طاددرع  ي لدد 869ت1لو رجدد  ال و دد    (F)   يدد 

 ط ريا ال راس  لعا ا فياض تو ت  الامع   ع تطف  طلاعوة قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل     ت روف عددتخرح  اللتتدد  انتتياي دد ت

رتددمه  انتتياي دد   يفيوددعن ياخدد  عوئدد  جتطف دد  تا دد ة تر ضددفعن  عددتخرح ريرا تيايم اوت اللا  دد  عددين فاضددتض ا ئدد  الردد ر ة  ت 

لفددلت  فتتياي ددد  تتلف ي ددد  تت ل ددد  طر تر دد   تطدددا ثددد   ددد  ه  ادد رتعن جعا دددب ال دددعة تال  دددعر قددا فياض ال و دددت  ع دددعرة طر تر ددد ت كيدددت 

اقعكككا مؤسسككيا عامكككايشدديم  لدددي إلدددا فن طاددرع  ت  ددد  طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل دد  ايمددد   فكادددم طدددا تع ددل طلتتجدددت عتللتتددد  انتتياي ددد   و

 لويليت

 ت غت اليل    تيلر  الأا الل ع الآ ت : ثانيا: الفروق وفق متغ ر الوظيفة الإدارية -

اقككع أداء  (α ≤ 0.05) " لا توجد فروق ذات دلالة إحصاتية عند مستو   ب   متوسطات استجابات أفراد مجتمع دراسة حول و

ت دددد  اسددددر  ر ت و دددد   كليككككة التربيككككة وجامعككككة طككككرابلس فككككي ضككككوء متطلبككككات اقتصككككاد المعرفككككة تعككككد  إلككككى متغ ككككر الوظيفككككة الإداريككككة.

 الرتتاا ان تي   خرتتر اليل   ت

اقكككككع أداء كليكككككات التربيكككككة بجامعكككككة طكككككرابلس فكككككي ضكككككوء 7)جكككككدول  (: يبككككك   نتكككككاتج تحليكككككل التبكككككاي  الأحكككككادي للفكككككروق فكككككي و

 متطلبات اقتصاد المعرفة وفقا لمتغ ر الوظيفة الإدارية.

 الدلالة الإحصاتية   (.Sig) مستو  الدلالة  F قيمة      المجال     

   ر دالة        0.382       0.994      البحث والتطوير والابتكار

   ر دالة       0.776    0.526    التعليم والتدري 

تكنولوجيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككا المعلومككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككات 

 والاتصالات

   ر دالة       0.360   1.056 

   ر دالة      0.186      1.778  الحوةمة

   ر دالة    0.288    1.297   الدرجة الكلية 

    دد  عوغددت قددا الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر (0.05)( فن جي ددا طاددرعرت  ال  لدد  اا  ددتا   جددتض  فكءددم طددا 7ا مدد ت   ارضددت طددا   

(  كيدددددت عوغدددددت 186ت0(  تقدددددا ا حعكيددددد   360ت0(  تقدددددا ترلعلعج دددددت ا فوعطدددددت  تا ت دددددت    776ت0(  تقدددددا الرفوددددد   تالرددددد ررب  382ت0 

 .تا   قددا ت دد الا  ف ددلاي ط ريددا ال راسدد   فددز  إلددا العر يدد  اايارردد   تعجدد   ددلت   ا  ي لدد  إ  دد ت ددولي  (ت288ت0لو رج  ال و دد   

ف إلددا اخددرح  جددعال  قددا ، تص تدد  اليل دد   ال دديلر ،  لددتض  او ددلت 
عيددت ادد   الأددا فن اخددرح  ا ع ددا اايار  لو  ددتيا  انتتياي دد  لدد  اددؤي 

تريرددددا تيادددديم  لددددي عددددين ال  ددددتيا  انتتياي دددد   رودددد  اخددددرح   .ت دددد الاته  لعا ددددا فياض ال و ددددت  قددددا  ددددعض طرجوتددددت  ا ر ددددتي ا فل دددد 

ترتايحدددت ااياررددد    فيدددد   ددديا التلدددتض الرلف  ددددص  يادددل تتردددديثل عتلا تسدددت  تااط ت دددت  تالر دددد ات  ا ؤساددد    اتهدددت  طيددددت ادددؤي  إلددددا 

ت ت فدددز   لدددي فن ط ريدددا ال راسددد  تالر دددع  الل  دددص  تا حعكيددد  تالرددد ررب ت دددترب ت دددعراتهت ضشدددين تا دددا الت ددد  تا عر دددتر تالرفوددد    

 ال  تيا   عيت اا و رءر  شتطو  لوعا ا ا ؤس)رص لو و ت تشي  ط روف اليئت  

ا: الفروق وفق متغ ر سنوات الخبرش - 
ا
 :ت غت اليل    ال يلر  الأا الل ع الآ ت:  ثالث
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اقككع  (α ≤ 0.05) لا توجككد فككروق ذات دلالككة إحصككاتية عنككد مسككتو   بكك   متوسككطات اسككتجابات أفككراد مجتمككع الدراسككة حككول و

ت دد  تدد  اسددر  ار ت و دد   أداء كليات التربية بجامعة طرابلس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة تعز  إلى متغ ر سككنوات الخبككرش.

 .الرتتاا ان تي   خرتتر اوت اليل   

اقع أداء كليككات التربيككة بجامعككة طككرابلس فككي ضككوء متطلبككات اقتصككاد 8جدول ) (: يب   نتاتج تحليل التباي  الأحادي للفروق في و

ا لمتغ ر سنوات الخبرش.
ا
 المعرفة وفق

 الدلالة الإحصاتية (.Sig) مستو  الدلالة F قيمة المجال

   ر دالة 0.699 0.363 البحث والتطوير والابتكار

   ر دالة 0.686 0.381 التعليم والتدري 

   ر دالة 0.909 0.096 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

   ر دالة 0.998 0.002 الحوةمة

   ر دالة 0.961 0.040 الدرجة الكلية

إلا ادد ر تجددعي  ددلت   ا  ي لدد  إ  ددتا    فددز  إلددا سددلعا  ا  ءددمة قددا جي ددا ط ددت   ال راسدد   إ  عوغددت (  8ج ت    شيم اللرتالم       

( الدد  طاددرع  ي لدد  381ت0(  تقددا الرفودد   تالردد ررب  699ت0( الدد  طاددرع  ي لدد   363ت0قددا الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر   (F)  يدد  

( الدد  طاددرع  ي لددد  002ت0(  تقددا ا حعكيدد   909ت0( الدد  طاددرع  ي لدد   096ت0(  تقددا ترلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت    686ت0 

(ت تجي ددا اددوت ال دد   فالأددا طددا طاددرع  ال  لدد  961ت0( الدد  طاددرع  ي لدد   040ت0لو رجدد  ال و دد    (F) (  كيددت عوغددت   يدد 998ت0 

 .(0.05) .ا فري 

عيت يفوص فن ت  الا  ف لاي ط ريا ال راسدد  لعا ددا فياض تو ددت  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة  ،تص ت  اليل    ال يلر ،  ت لتض  الأا  لي     

قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد    ت روددف عددتخرح  سددلعا  ا  ءددمةت ت دد  خو ددت ال راسدد  ا   ا  دد   ياددحت إلددا فن اددوت اللا  دد  

ت قا تجحت   فل ف لاي انمريا ضغدد  اللفددل اددا خءددماته  ا حل دد  تريرددا تيادديم اددوت اللا  دد  عددين ا  ءددمة ا حل دد   رودد   . فرة ت تنا 

ا قا إيرالا تا ا انياض ا متطبا   تل  تيا  انتتياي دد  ترفتطدد  طددا الفددلت  ا ؤسادد   تااط ت ددت    طؤثل 
 
اخرح  ط تهت  ل  ترا اتطح

( سددل  12تالر  ات   ياحتت تترااب اوت اللا    فاي   إ ت    قا  عض فن وتلت   ف لاي ط ريددا ال راسدد  لدد  ه  خءددمة تزردد  الأددا  

 .%(  تاع طت يشيم إلا فن ت  الا  ال راس   اال  ع رج  كتيمة إلا خءما  طعرو  قا الفي  ا متطبا6ت60عجات   

عددين طرعسددجت  اسددر تعت  ف ددلاي  (α ≤ 0.05) ارضددت طددا اللرددتالم الاددتع   ادد ر تجددعي  ددلت   ا  ي لدد  إ  ددتا   الدد  طاددرع  

ط ريا ال راس   ع  تا ا فياض تو ت  الامع دد  ع تطفدد  طددلاعوة قددا  ددعض طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   فددز  إلددا ف  طددا طرغيددما  اللتتدد  

تاوا يشيم إلا تجعي يرج  طلتيف  طا الر تنة قا ت دد الا  ال  ددتيا  انتتياي دد    .انتتياي   فت العر ي  اايارر  فت سلعا  ا  ءمة

خ تا  طلتتجدد  عددتلعا ا ا ؤس)ددرص لو و ددت  ط دد  ال راسدد  لعا ا انياض  تفن فتجل ال عة تال  عر اليص كشيت انهت ال راس  تيم  

 .فكام طا ارتتتطحت عت   تا  انتتياي   فت العر ي   فت ا حل   لويار  تين 

ا إلككى نتككاتج الدراسككة الميدانيككة  ا: ما الرؤية المقترحة لتطوير أداء الجامعات الليبية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة استنادا رابعا

 والأدبيات ذات الصلة؟
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: منطلقات ومر 
ا

تلجودد  اللءردد  ا اددر تو   ا  ام دد  لرجددعرل فياض ا متطفددت  الو ب دد  قددا  ددعض  ة: تكزات الرؤيككة المسككتقبلية المقترحكك أولا

طرجوتددددت  ا ر ددددتي ا فل دددد  طددددا  رددددتالم ال راسدددد  ا   ا  دددد   تطددددت فسدددديل الددددل ااطددددتر اللفددددل  تال راسددددت  الاددددتع   طددددا طؤشددددلا  تؤكدددد  

 ددددلترة تجددددعرل فياض ا متطفددددت  طددددا خددددح  طلفعطدددد  طر تطودددد   شددددي  الت دددد  تالرجددددعرل تا عر ددددتر  تالرفودددد   تالردددد ررب  تترلعلعج ددددت 

 ا فوعطت  تا ت ت    تا حعكي  ا متطف  ت 

ا: أهداف الرؤية المستقبلية المقترحة    ثانيا

 ت فزرز   را  ا متطفت  قا ط ت  الت   تالرجعرل تا عر تر ت1

  تتجعرل طلفعط  الرفو   تالر ررب تتلي   رفا ا ت  البشل   ت2

  ت فزرز الر ع  الل  ص تتجعرل ترلعلعج ت ا فوعطت  تا ت ت   ت3

   تتجعرل طلفعط  ا حعكي  ا متطف   ت4

   ت فزرز الر تط  عين الرفو   تالت   الفو ص تا عر تر تالررلعلعج ت تا حعكي  ت5

  ت فزرز ارتتت  ا متطفت  الو ب   عتنمريا تسع  الفي  ت جتات  اا رتج ت6

ا: مجككككالات الرؤيككككة المسككككتقبلية المقترحككككة و ليككككات تطويرهككككا
ا
ت ددددعر اللءردددد  ا اددددر تو   ا  ام دددد  الأددددا فر ددددا ط ددددت   راوادددد  تيمدددد  : ثالثكككك

 ت ا   طرجوتت  ا ر تي ا فل   اليص ااري تهت ال راس 

ت  ددد   طددعاري طتل ددد  فكاددم اسدددر اط  لوت دد  الفو دددص  تجددعرل ا فتطددد  تان رءددما  تالتج ددد   :مجككال البحككث والتطكككوير والابتكككار - 1

الر ر دد  الت م دد   إنشددتض تيادد  ا حت ددلت  تطلاكددز ا عر ددتر  ت ددا قل ددت  طؤسادد   لا ددم ا التددت مين الأددا  سددم   عددلاضا  ا خاددما  

لا  تا شددددلتات  الت م دددد  تت عرددد   رددددتالم الت ددددعم إلددددا تجت  ددددت  ايو ددد   يادددد  طشددددترك  فاضددددتض ا ئدددد  الرددد ر ة تالتددددت مين قددددا ا ددددؤتي

 تال تل  

ا لاجفددددد  ال تررددددد  لوءدددددماطلم تا  دددددلرا  قدددددا  دددددعض الرجدددددعرا  ا فل  ددددد  تالررلعلعج ددددد   ر ددددد  الءدددددماطلم : مجكككككال التعلكككككيم والتكككككدري  - 2

تالر   ت  ع عرة فكءم عت ر تجت  سع  الفي   تجددعرل عددلاطلم الرلي دد  ا حل دد  ا اددريلة ناضددتض ا ئدد  الردد ر ة   فزرددز الردد ررب 

الفيلأدددا تا  ددد انت لوجوتددد   ر دددا كيدددتضة اسدددر  ار ان رءدددما  تا فتطددد   تلي ددد  طحدددترا  الريريدددم تالدددرفو  الدددوا ت لددد   الجوتددد   تعر دددف 

الررلعلعج دددددت قددددددا الرفودددددد   تالرددددد ررب  تتعسدددددد ا الشددددددلاتت  طددددددا ا ؤسادددددت  ا حل دددددد  تاا رتج دددددد  عيددددددت يفدددددز  ا مت ددددددب الرجت  ددددددت لوءددددددماطلم 

 .ا متطف  

تجدددعرل شدددت ت  اا ام دددت تر دددا كيتضتهدددت تاسدددر لارات   ردددتية اددد ي طفتطددد  ا حتسدددعب : مجكككال تكنولوجيكككا المعلومكككات والاتصكككالات - 3

تت حيواددت عتلر ل ددت  ا لتسددت   تددع يم  عاادد  الت ت ددت  تا ررتددت  تط ددتير الددرفو  االرامت  دد   تجددعرل ا ل ددت  الرفو ي دد  تا  دد طت  

ا متطف دد  الل ي دد   تدد ررب فاضددتض ا ئدد  الردد ر ة تالجوتدد  تال ددعاير اايارردد  الأددا ا سددر  ار اليفددت  لوررلعلعج ددت  تعسدد ا تعر ددف 

 .الر ل ت  الل ي   قا الر ر ة تالت   تاايارة  ت،نشتض  ف  طفوعطت  طر تطو  ت ا  ات ت  ال لار ت،يارة ا فل   ياخ  ا متطف 

تيف ددد  الر جددد   ا سدددامات  ا تر جدددل عتناددد ا  تانتلعردددت  ا ؤساددد    تجدددعرل  فددد  ت دددعر  انياض : مجكككال الحوةمكككة الجامعيكككة - 4

ا ؤس)دددرص تاليدددلي  ت ددد  طؤشدددلا  تابدددح    فزردددز الشددديت    تا ادددتضل  تالف الددد  قدددا تجت ددد  الودددعااو  تعسددد ا طشدددترك  فاضدددتض ا ئددد  
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الرددد ر ة تفادددحتب ا  ددد ح  قدددا ات دددت  ال دددلار  ياددد  اسدددر حل   ا متطفددد  عيدددت االتسدددب طدددا انطدددل الاشدددل ف   ا لفيددد   تجدددعرل  فددد  

 دديتن ا مددعية تالر اددين ا اددريل  ر ددا كيددتضة ال  ددتيا  انتتياي دد  تاايارردد   تتعسدد ا الشددلاتت  ا ؤسادد   طددا انمريددا تال جددت  

 تا  تص

ا: متطلبات تنفيذ الرؤية المستقبلية المقترحة  -: رابعا

ت طدددا ا لت ددد  : المتطلبكككات التشكككريعية والتنظيميكككة ا طلتسدددت  ارجودددب تلي دددو اللءرددد  تجدددعرل التوئددد  الاشدددل ف   تالرلف ي ددد  عيدددت ادددع ل  ددد ر 

تا سددر حل   ل متطفددت   تطلاجفدد  الوددعااو تان فيدد  ا لفيدد  لوفيدد  ا مددتطبا عيددت اددرحضر طددا طرجوتددت  ا ر ددتي ا فل دد   طددا ت  ادد  

 تابت لو ح  ت  تا اؤتل ت   تتيف   الر ج   ا سامات  ا ت ف  ا رتضف  تت عر  انياض ت يتن ا معيةت  

تريمددد  قدددا تدددع يم الريدددتضا  البشدددلر  ال دددتيرة الأدددا الرفتطددد  طدددا طرجوتدددت  ا ر دددتي ا فل ددد   تتلي ددد   ددد را  : المتطلبكككات البشكككرية - 2

ال  ددتيا  انتتياي دد  تاايارردد  تفاضددتض ا ئدد  الردد ر ة تال ددعاير ا اددت  ة طددا خددح  عددلاطلم تدد ررب تتلي دد  طحل دد  طاددريلة  إلددا جت ددب 

 تتجعرل ا حترا  الل ي   تالت م   تا عر ترر 

ارجوددددب تلي ددددو اللءردددد  تددددع يم ط ددددتير تيعردددد  تت  دددد  تطاددددر اط  لدددد ا  الت دددد  الفو ددددص تالرجددددعرل : المتطلبككككات الماليككككة والبحثيككككة - 3

الت م ددددد   ا   تا عر ددددتر  تت  دددد   ا ددددعاري الح طدددد  لر دددد ا  ان رءددددما  تا فتطدددد  تا لاكددددز الت م دددد   تيادددد  التددددت مين تا شددددلتات 

 تانتلعر  الرليعر 

تريمدد  قددا تجددعرل التج دد  الر ر دد  لررلعلعج ددت ا فوعطددت  تا ت ددت    تت اددين جددعية تاسددريلارر  : التقنيككة والرقميككة المتطلبككات - 4  

رتددددت  تط ددددتير الددددرفو  خدددد طت  اا ام ددددت  تتددددع يم طفتطدددد  ا حتسددددعب تانجحددددزة تالءمط  ددددت  ا ح امدددد   تتعسدددد ا  عاادددد  الت ت ددددت  تا ر

 تاالرامت   

ارجوب   تق اللءر  تجعي  فتر طؤس)رص طاريل لويرتضفدد  تالر ددعر   ياددال  إلددا طؤشددلا  : المتابعة والجودش والتقويم  متطلبات  -5

فياض ط دد ية ل  ددتا طدد   الر دد ر قددا تلي ددو فادد ا  اللءردد  قدددا انمددت   انر فدد   طددا إجددلاض طلاجفددت  يترردد  لولرددتالم تت  ادد  جعا دددب 

 ال عة تال  عر تات ت  ااجلاضا  الرصح     ا لتست ت  

ا:  ليات تنفيذ الرؤية المستقبلية المقترحة    ارجوددب تلي ددو اللءردد  ا  ام دد  تتوددص ط يعادد  طددا الآل ددت  ااجلاا دد  اليددص تضدديا : خامسا

  ت   الآ ت  ا  ر ت  الر رر ا تا لف  طا العا ا ا حتلا إلا انياض ا متطبا ا جشعي قا  عض طرجوتت  ا ر تي ا فل  

شدددد   الأددددا طاددددرع  ا متطفدددد   ملدددد  ط ر دددد  عرجددددعرل انياض قددددا  ددددعض طرجوتددددت  : تشكككككيل لجنككككة عليككككا لتطككككوير الأداء الجككككامعي - 1
ص
 

ا ر تي ا فل    تض  طيموين اا ال  تيا  انتتياي   تاايارر   تفاضتض ا ئ  الر ر ة  تت  ا  ا معية تالت   الفو ددص تت ل دد  

ا فوعطددت   تترددعلا إادد اي ا  جدد  الرلي وادد  لولءردد   تت  ادد  انتلعرددت  تا اددؤتل ت   تالرجادد   عددين ال و ددت  تالع دد ا  ان رويدد   

 .تطرتضف  طلا   الرلي و

ادددمج  اللءرددد  إلدددا : إعكككداد خطكككة تنفيذيكككة مرحليكككة - 2 ت ط ددد ية  ت دددلاطلم تطشدددلتات   تعودددد   خجددد  تلي واددد  طل و ددد تص
 
ترضددديا فاددد ا 

ت  تا محدددددت  ا ادددددؤتل   تا دددددعاري ا جوع ددددد   تطؤشدددددلا    دددددتا اا  دددددت ت ترلامدددددا الددددد  تلتودددددب انتلعردددددت  التددددد ض    طل ددددد 
 
لورلي دددددو  تجددددد ت 
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عتنمت   اليص فرحل  ال راس   لهت طارع  فكءم طا ال  عر  تقا ط  طاهت الت   تالرجعرل تا عر تر  طا ا سريلار قا تجعرل ع  دد  

 .انمت   ع عرة طر تطو 

اددر  إادد اي عددلاطلم تلي وادد  لل ددا كيددتضة الت دد  تالرجددعرل تا عر ددتر  طددا خددح  ت  ادد  : تطككوير منظومككة البحككث العليككح والابتكككار - 3

انتلعردددت  الت م ددد  ا لتتجددد  عت ر تجدددت  انمريدددا تالرلي ددد   تتجدددعرل التج ددد  الر ر ددد  الت م ددد   تياددد  ا حت دددلت  تا عر دددتر ت دددلاضا  

 .ا خاما   ت  م ا ا شترك  الت م   ال تل    ت،ا تي  لعا  لوشلاك  تالريعر  طا ال جتاين الفتر تا  تص

ترضدديا اددوت الآل دد  ا لاجفددد  ال ترردد  لوءددماطلم تا  ددلرا  ا متطف دد   ت،اددد اي : تنفيككذ بككرامج مسككتمرش لتطككوير التعلكككيم والتككدري  - 4

خجددد  لورلي ددد  ا حل ددد  ا ادددريلة ناضدددتض ا ئددد  الرددد ر ة  تتجدددعرل فسدددتل ب الرددد ر ة تالر دددعر   ت فزردددز الرددد ررب الفيلأدددا تا  ددد انت  

 .تتلي   طحترا  الرفو  الوا ت تالريريم ل   الجوت   تر   الءماطلم انتتياي   ع عرة فكءم عت ر تجت  انمريا تسع  الفي 

فددد  خجددد  طل و دددد  لور دددع  الل  دددص ترضددديا تجددددعرل شدددتر  اا ام دددت تالتج ددد  الر ر دددد  : تنفيكككذ خطكككة للتحكككول الرقيكككح الجكككامعي - 5
ص
 

الر ل دد   تت دد ا  طفتطدد  ا حتسددعب  تتعسدد ا ط ددتير الددرفو  االرامتنددت ت عاادد  الت ت ددت   تتجددعرل ا  دد طت  تا ل ددت  الل ي دد   

ت  .تت ررب ا عاري البشلر  الأا اسر  اطحت  تر   ان في  انتتياي   تاايارر  تالت م   إلرامت   

لاجا الح تت  تالوعااو تااجلاضا  ا متطف   ع عرة يترر   طا تجعرل  فدد  تابددح  : تفعيل الحوةمة والتخطي  الاستراتيجي - 6 تص

لوشددديت    تا ادددتضل  تا شددددترك  قدددا ات ددددت  ال دددلار  تتيف ددد   فدددد  ت  ددد   انياض ت دددديتن ا مدددعية  تر ددد  ا  جدددد  تال دددلارا  ا متطف دددد  

 .عت ؤشلا  تاللرتالم

  لية المتابعة والتقويم

ت اددمق اللءردد  فن تددر  ايو دد  ا رتضفدد  تالر ددعر  ع ددعرة يترردد  طددا خددح  ا محددت  تالع دد ا  ان ر دد  عت متطفدد   ع  دد  تددر  ط تر دد      

طادددرع  انياض اليفلأدددا عتناددد ا  انحددد ية قدددا ا  جددد  الرلي واددد   ت،اددد اي ت ددددتررل يتررددد  تعبدددت طدددت ت  ددد  طدددا إ  دددت ا  تطدددت رحدددل طددددا 

طفع دددت  ت دددلص لور ادددين  ثددد  ا سدددريتية طدددا  ردددتالم الر دددعر  قدددا  فددد ا  ا  جددد  تالءدددماطلم تتعج دددل ا دددعاري تات دددت  ال دددلارا  الح طددد  

  .لور اين ا اريل

 توصيات  ال

لور اددين قددا فياض تو ددت  الامع دد     ا  دد  طددا جعا ددب  ددعة ت ددلص  ا  راسدد القا  عض طت تعت  إل ل الت   طا  رتالم  تطت كشيت الل 

 ت   عيت الأا ال صرص ا ر تي ا فل    تقا إطتر اللءر  ا ار تو   ا  ام   اع   عض طرجوتت ع تطف  طلاعوة قا 

تتوددص اسددامات     طؤسادد   تابدددح  لور ددع    ددع ا ر ددتي ا فل ددد  قددا ا متطفددت  الو ب دد   تر تطددد   لهددت س تسددت  الرفوددد    ت1

 تالت   الفو ص تا عر تر تالر ع  الل  ص تا حعكي   تتلتت  عيا ا  الرلي   تا ر تجت  انمريا تسع  الفي ت

إاجتض فتلعر  لرجعرل الت   الفو ص تا عر تر ت رددتية ا سدداميتر  لهيددت  طددا خددح  تددع يم الريعردد  تالتج دد  الت م دد  ا لتسددت   تيادد    -2

 ت رتالم الت عم إلا تجت  ت  ايو  ا حت لت  ا عر ترر  ت  م ا  سم   علاضا  ا خاما  تت عر  

 فزرددز الشددلاتت  الت م ددد  تا ؤسادد   طدددا ال جددتاين الفدددتر تا  ددتص تا متطفددت  تطلاكدددز الت دد  انحو ددد  تال تل دد   عيدددت ياددح  قدددا  -3

   تتيعر  ا شلتات  الت م    تتتتي  ا  ءما   تتعر ف  رتالم الت عم قا طفت م  ا شرح  انمريف   تالرليعر 
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 قترحات الم

  لور  ددد  طددددا طددد   اخددددرح  تا دددا تجت دددد  طرجوتدددت  ا ر ددددتي ا فل ددد  عددددتخرح  إجدددلاض يراسددد  طيتثودددد  الأدددا جتطفددددت  ل ب ددد  فخددددل   -1

  .ا متطفت  تالتوئت  ا ؤسا    ت،تت   إط ت    ا  تر   عين  رتا حت ت رتالم ال راس  ا حتل  

ت طفع دددددت  الريعرددددد  إجددددلاض يراسددددد  ت عري ددددد  لعا دددددا الت دددد  تالرجدددددعرل تا عر دددددتر قدددددا ا متطفددددت  الو ب ددددد    -2 تالدددددتت  ع دددددعرة فكاددددم اي ددددد 

ا  ددت فرحلتددل ال راسدد  ا حتل دد  طددا فن اددوا انمددت   تا عر تر تا حت لت  الت م   ت لاضا  ا خاما  تالشددلاك  طددا ال جددت  ا  ددتص   فددل 

 ايم  ا حو   انكام  تج  إلا الرجعرلت

طا الامكيو الأا التج   الر ر   الر ل دد   تط ددتير  يراس  تا ا الر ع  الل  ص تفثلت قا تجعرل انياض ا متطبا قا ا متطفت  الو ب     -3

  تالرفو  االرامتنت  تالريتات  الل ي   ناضتض ا ئ  الر ر ة تالجوت 

 المصادر والمراجع   

: المراجع العربية -
ا

 أولا

(ت تا ددددا الت دددد  تا عر ددددتر عت متطفددددت  الفل  دددد  قددددا  ددددعض ا ر ددددتي ا فل دددد   2021فعددددع اددددتطل   تتلدددد   تا فت ددددت  ط يددددع  الأددددا ط يدددد ت  

تت انمو  الفل    لوجشل الفو ص     ت385–371(  38ا متطفت  ال يل    يع ج 

(ت يرجدددد  ا حتجدددد  إلدددا تجددددعرل فياض ا متطفددددت  الو ب دددد  قدددا  ددددعض طؤشددددلا  اللرددددتية 2024  ددد ر  رردددد  اج دددد   ت جددددتق  ف يددد  ط يدددد ت   -

 ت73–49(  1  ط ح  4 9الرلت ا    متطفت  الفتل  ا ر  رت انمو  الامععر  انري     

(ت  يوجدددددد  الفح دددددد  عددددددين اسددددددامات   ت  الرفودددددد   2022ا حدددددد رات    تطدددددد  كددددددلر   تاتددددددتا  را دددددد   ي دددددد   تتددددددتر   كددددددلر  لج ددددددفت   -

 ادددد ي 18االرامتنددددت ت،يارة ا فل دددد  تفثلاددددت قددددا انياض ا مددددتطبا  ددددت ضفدددد  ف طدددد  تعرت ددددتت ط ودددد  الغددددل  لوفوددددعر ا  ر ددددتيا  تاايارردددد   

 https://doi.org/10.36325/ghjec.v18i00.14976ت 1378–1361ختص(  

(ت رءردد  طاددر تو   لريف دد  الفح دد  عددين طؤساددت  الرفودد   الفددتلا 2022ات  الاحر   الة الشلرف  ت ا إسدديتا    وددتية جيددت ت   -

تت ط و  يراست  ا  ر تي تانايت     ت315–288(  20 20تسع  الفي   جتطف  ط لات  ف يع ج 

(ت فثددل الرفودد   الفددتلا عت متطفددت  الو ب دد  الأددا سددع  الفيدد ت ط ودد  شددلتا الفوي دد   ادد ي خددتص عددت ؤتيل 2022اتدد  ا ددعلا  اتيددمت   -

 جتطف   تلع ت–الفو ص ال تر  المتل  ل و   الامع  

(ت طاترا  تجعرل  ت لت  انايت  عت متطفت  ا  ددلر  لرفزرددز 2022ات  ا لف   التض  اين ط ي   تستل   إايتن  تت ف ي ت   -

ت 401–325(  3  ج193 41طيوتهدددددددددددددددددددددددددددددددت الرلت اددددددددددددددددددددددددددددددد    يراسددددددددددددددددددددددددددددددد  اساشدددددددددددددددددددددددددددددددلا   ت ط وددددددددددددددددددددددددددددددد  الامع ددددددددددددددددددددددددددددددد   جتطفددددددددددددددددددددددددددددددد  ان ادددددددددددددددددددددددددددددددل(  

https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.238286 

(ت علاجيتت   علاطلم ال راست  الفو ت عت متطفت  الو ب دد  قددا  ددعض ا ت ددتاين الددعر يت تالريرددين 2021الفعجز   طوى ستل  ف ي ت   -

 الت  اوعيا ا فلقا ]فطلت   يكرعرات  جتطف  الزاتر [ت

https://doi.org/10.36325/ghjec.v18i00.14976
https://doi.org/10.21608/jsrep.2022.238286


 

2026 -يونيو  –( 2(     المجلد الثاني )2الثاني )العدد  والتطبيقية الإنسانيةالقلم للعلوم  ىصدمجلة               
122 

(ت تا ددددا الا تسددددت  الرفو ي دددد  عت متطفددددت  الو ب دددد  تيتراددددت قددددا 2021 ددددلت  طحددددا الدددد اا ط يدددد   تاللتر ددددص  ياددددتب  تجو دددد   فشددددل ت   -

تت ط وددددددددددددددددددددددد  الفودددددددددددددددددددددددعر الت رددددددددددددددددددددددد  تالرجت   ددددددددددددددددددددددد    ت 48–36(  3 20ت   ددددددددددددددددددددددد  ط ريدددددددددددددددددددددددا ا فل ددددددددددددددددددددددد   جتطفددددددددددددددددددددددد  ا ل دددددددددددددددددددددددب  يع جددددددددددددددددددددددد 

https://doi.org/10.51984/jopas.v20i3.1164 

(ت فياض طؤساددددت  الرفودددد   الفددددتلا قددددا الددددعطا الفل ددددت طددددا طلفددددعر اسددددامات  ا  2022الي حددددتض  سددددتر  ت ددددعر  اتدددد  اللتتددددل إعددددلاا  ت   -

ت 12–1(  2 42الر دددددددددددددددددد ات  تا حودددددددددددددددددددع  ا يرلددددددددددددددددددد ت ط وددددددددددددددددددد  ات دددددددددددددددددددتي ا متطفددددددددددددددددددت  الفل  ددددددددددددددددددد  لوت دددددددددددددددددددعم قدددددددددددددددددددا الرفوددددددددددددددددددد   الفدددددددددددددددددددتلا  

001-002-042-https://doi.org/10.36024/1248 

(ت ت لرددددل الزرددددترا  ا سددددرجحا   الأددددا ا متطفددددت  2013ا لكددددز الددددعطوص لضدددديتن جددددعية تااريددددتي ا ؤساددددت  الرفو ي دددد  تالر ررب دددد ت   -

 الو ب   ا ح عط  ت

(ت يتر ا متطفددددددت  الو ب ددددددد  قددددددا   دددددد  ت ادددددددعر  ا فل دددددد ت ط ودددددد  ال راسدددددددت  2024انسددددددعي  ط يدددددد  ف يددددددد   ت ددددددا تددددددت ت  ر دددددددت الأددددددات   -

 https://doi.org/10.37375/esj.v7i2.2963(ت 2 7ا  ر تيا    

Foreign References 

- Allinson, R., Izsak, K., & Griniece, E. (2012). Catalysing innovation in the knowledge triangle. Technopolis Group 

/ European Institute of Innovation and Technology. 

- Bryson, J. M. (2018). Strategic planning for public and nonprofit organizations: A guide to strengthening and 

sustaining organizational achievement (5th ed.). Wiley. 

- Cervantes, M. (2017). Higher education institutions in the knowledge triangle. Foresight and STI Governance, 

11(2), 27–42. https://doi.org/10.17323/2500-2597.2017.2.27.42 

- Lassnigg, L., Hartl, J., Unger, M., & Schwarzenbacher, I. (2017). Higher education institutions and the knowledge 

triangle: Improving the interaction between education, research and innovation (IHS Sociological Series 

Working Paper No. 118). Institute for Advanced Studies. 

- Leydesdorff, L. (2012). The triple helix, quadruple helix, …, and an N-tuple of helices: Explanatory models for 

analyzing the knowledge-based economy? Journal of the Knowledge Economy, 3(1), 25–35. 

- OECD. (2015). Scoping paper for CSTP/TIP project on higher education institutions in the knowledge triangle. 

Organisation for Economic Co-operation and Development. 

- Raunio, M., Nordling, N., Kautonen, M., & Räsänen, P. (2018). Open innovation platforms as a knowledge 

triangle policy tool—Evidence from Finland. Foresight and STI Governance, 12(2), 62–76. 

https://doi.org/10.17323/2500-2597.2018.2.62.76 

https://doi.org/10.51984/jopas.v20i3.1164
https://doi.org/10.36024/1248-042-002-001
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2017.2.27.42
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2018.2.62.76


 

2026 -يونيو  –( 2(     المجلد الثاني )2الثاني )العدد  والتطبيقية الإنسانيةالقلم للعلوم  ىصدمجلة               
123 

- Schneegans, S., Straza, T., & Lewis, J. (Eds.). (2021). UNESCO science report: The race against time for smarter 

development. UNESCO Publishing. 

- Tarnawska, K., & Mavroeidis, V. (2015). Efficiency of the knowledge triangle policy in the EU member states: 

DEA approach. Triple Helix, 2. https://doi.org/10.1186/s40604-015-0028-z 

- Vico, E. P., Schiller, D., Graversen, E. K., & Gokhberg, L. (2017). Knowledge triangle configurations at three 

Swedish universities. Foresight and STI Governance, 11(2), 68–82. https://doi.org/10.17323/2500-

2597.2017.2.68.82 

- OECD. (1996). The knowledge-based economy (OCDE/GD(96)102). Organisation for Economic Co-operation 

and Development. 

- World Bank. (2007). Building knowledge economies: Advanced strategies for development. World Bank 

Institute. 

- World Bank. (2021). Feasibility study to connect all African higher education institutions to high-speed Internet. 

World Bank. 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1186/s40604-015-0028-z
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2017.2.68.82
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2017.2.68.82

