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 الملخص

واقدددط يقبيدددي معددداي ر اوليمدددة الدوليدددة لرجادددالم العليدددا للرقاندددة اواليدددة والم اسدددبة وانع اسددد  ع ددد  هددددهذ هدددرا الدراسدددة ف ددد  التعدددر  ع ددد  

فدددي ليبيددداق ولتحايدددي هدددرا الادددد ة اعتمددددت الدراسدددة ع ددد  اودددل   الو ددد ي  تعايدددا هاعليدددة اليمدددة الرقاندددة الدا ليدددة ناو  ددد ت السدددياحية

 مددد  اودددراجع   اودددالي   120التحلي ددية حيددد  جدددرا يبدددميأ اسددديبالة كدددالالم راتسدددية ة مدددط البيالددات مددد  عيلدددة قبددددية  دددملذ  
ن
( مبحوثدددا

ذ ومدقاي اة سانات في ليوا  الم اسبة الليبية نالإضاهة ف   او ي    واوراقب   اوالي   نوزارلم السياحة واة اات التابعة لااق ويو ددل

الدراسدددة اويداليدددة ف ددد  وجدددول اريبدددام ندددرلا يو للالدددة معلويدددة عاليدددة نددد   يقبيدددي يلدددل اوعددداي ر ويقدددوير اليمدددة الرقاندددة الدا ليدددةة حيددد  

م  التغ ر والتحس  الإيجابي في ركددااا وحمايددة ا  ددوش ناو  دد ت اةخاضددعة للدراسددةق  72تساهأ اوعاي ر الدولية في ي س ر ما نسبت  %

 ويوص ي الدراسة نضرورلم  ياغة اللة الرقانة الدا لية للمراهي السياحية وهي اوعاي ر الدولية لضما  اة وكمة اواليةق

معدددداي ر ا جاددددالم العليددددا للرقانددددة اواليددددة والم اسددددبةة اليمددددة الرقانددددة الدا ليددددةة او  دددد ت السددددياحيةة ليددددوا  الم اسددددبة  :الكلماااات الدالااااة

 .الليبية اة وكمة اوالية

Abstract 

This study aimed to investigate and analyze the reality of implementing the International Organization of Supreme 

Audit Institutions standards and its reflection on enhancing the effectiveness of internal control systems within 

tourism establishments in Libya. To achieve this objective, the study adopted a descriptive-analytical approach. A 

questionnaire was designed as the primary tool for data collection, distributed to a purposive sample of (120) 
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respondents, including financial auditors at the Libyan Audit Bureau, as well as inspectors and financial controllers 

within the Ministry of Tourism and its affiliated entities. The statistical analysis revealed a highly significant positive 

correlation between implementing these international standards and developing internal control systems. The 

results indicated that adherence to international standards explains 72% of the positive variance and improvement 

in asset protection and control foundations within the surveyed institutions. The study recommends the necessity of 

developing internal control manuals for tourism facilities aligned with international standards to ensure financial 

governance. 

Keywords: Supreme Audit Institutions Standards, Internal Control Systems, Tourism Establishments, Libyan Audit 

Bureau, Financial Governance. 

 قدمة الم

 (: Introductionمقدمة الدراسة )

 تعد الرقانة اوالية والم اسبية رك زلم اساسية وضمالة جوهريددة لسددامة ا لاء اوددا ي والإلارا فددي اولمسسددات واو  دد ت العامددةة ولا سدديما

فددي الاقاعددات اةخدميددة واة يويددة كاقدداو السددياحة وال لدقددة الددرا ييسددأ ناة ساسددية الي ددغيلية العاليددة وك اهددة التعددامات اللاديددة 

وا  دددوش اوتلوعدددةق وفددددي تدددع التوجاددددات اوعا دددرلم لحددددو تعايدددا ال ددد اهية وحوكمددددة اوددداش العددددا  وم اهحدددة الالحراهددددات الم اسدددبيةة يبددددرز 

 معاي ر اوليمة الدولية لرجاالم العليا للرقانة اواليددة والم اسددبة ك نددار لو ددي مرجأددي يددوهر اللددة فر ددالية ماليددة وقواعددد موحدددلم لرجاددالم

 العليا للرقانة لاريااء نجوللم اوراجعة والتدقيي اةخارجيق

اقااع ف  الايمة اوضاهة اة اياية لاددرا اوعدداي ر الدوليددة لا ياتبددر ع دد  ر ددد ويوثيددي ا  قدداء اواليددة بعددد حدددو  اة نددع يكمدد  فددي قددراءلم  و

 فاااي تيعيااا  و ناااا  أنظماااة رقاباااة داخلياااة
ق
قويددددة ومتماسددددكة لدددددا اة اددددات  تطبيقهاااا والتعااارم علاااى مااادى انعكااااي هااا ا التطبياااق ءيأاباااا

 حمايددة ثددروات الم تمددطة الم ددر  ا سا دد ي لإلدداا  
ن
 ولسددتوريا

ن
اةخاضعة لل حصق ويم ع ليوا  الم اسبة الليبي نو    اووكددع فليدد  قالولددا

الوحدددات واو  دد ت التابعددة لددوزارلم السددياحة نيباددي اةخقددوم التوجم يددة الدوليددةة ممددا يرهددط مدد  جددوللم الإهبددا  اوددا ي وحمايددة ا  ددوش 

 ويحايي اة وكمة اولمسسية ال املة نالاقاو السياحي الليبيق

ة واستك ددددا  
ن
ومددد  هدددرا اولقلدددية يدددداتي هدددرا الدراسدددة ليسددددليم الضدددوء ع ددد  مسدددتوا اوواءمددددة والالتدددزا  نتلدددل اوعدددداي ر الدوليدددة ميدددداليا

 نبيعة ا ثر والانع اس الم اي في هاعلية ابعال الضبم الدا  ي الم اسبي والوقائي ناو   ت السياحية في البتئة الليبيةق

 (: Research Problemمشكلة الدراسة )

يواج  البتئددة الاقتبددالية واواليددة فددي ققدداو السددياحة الليبددي العديددد مدد  التحددديات والمخددانر الي ددغيلية اوريبقددة ناة اجددة او  ددة لرهددط 

ك دددداءلم ا لاء اوددددا ية وحمايددددة ا  ددددوش العامددددة مدددد  الادددددرة ويقددددوير الب يددددة الرقانيددددة للم  دددد ت اةخدميددددة وال لدقيددددة اةخاضددددعة لإ ددددرا  

الدولدددةق وفدددي هدددرا السددديالة يبدددرز تسدددادش جدددوهرا حدددوش مددددا قددددرلم رليدددات التددددقيي اةخدددارجي ال دددي يمارسددداا ليدددوا  الم اسدددبة الليبدددي ع ددد  

 فحداث لالة لوعية في نتئة الضبم الدا  ي لتلل او   تق
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اقااع تطبيااق معااايير المنظمااة الدوليااة للأجهاازة العليااا للرقابااة الماليااة والمحاساابة وانعكاسااه وعليدد ة ييبلددور م دد لة الدراسددة فددي ر ددد  و

ة مددد   ددداش تددددخيص مددددا التدددزا  اوددددقا     دددرا اوعددداي ر علاااى يعزفاااز فاعلياااة أنظماااة الرقاباااة الداخلياااة بالمنشاااآت الساااياحية فاااي ليبياااا

الدوليددددة والوقددددو  ع دددد  مدددددا جددددوللم الانع دددداس وا ثددددر الإيجددددابي ال ع ددددي فددددي يقددددوير ركددددااا البتئددددة الرقانيددددةة ويايدددديأ المخددددانر ال لدقيددددةة 

 وي عيع ان قة الضبم واوتابعة والتدهي اوعلوماتي ة ماية الاسي مارات السياحية العامة ويقوير الائ ا اوا يق

 الساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ال الر   اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   للدراسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة:  •

"مدددددددا واقددددددددط يقبيددددددددي معددددددداي ر اوليمددددددددة الدوليددددددددة لرجاددددددددالم العليدددددددا للرقانددددددددة اواليددددددددة والم اسددددددددبة وانع اسددددددد  ع دددددددد  تعايددددددددا هاعليددددددددة 

 اليمة الرقانة الدا لية ناو   ت السياحية في ليبيا؟"

 (:Sub-Questionsالأسئلة اليرعية للدراسة ) •

مدددددا انع ددددداس يقبيدددددي معددددداي ر اوليمدددددة الدوليدددددة لرجادددددالم العليدددددا للرقاندددددة اواليدددددة والم اسدددددبة فدددددي يقدددددوير نتئدددددة الرقاندددددة ناو  ددددد ت  ق1

 السياحية؟

ما انع اس يقبيي معاي ر اوليمة الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في يحس   قدرلم او  دد ت السددياحية ع دد   ق2

 ياييأ المخانر؟

مددددا انع ددددداس يقبيدددددي معددددداي ر اوليمدددددة الدوليدددددة لرجادددددالم العليدددددا للرقاندددددة اواليدددددة والم اسدددددبة فدددددي ي عيدددددع ك ددددداءلم ان دددددقة الرقاندددددة  ق3

 ناو   ت السياحية؟

مددا انع ددداس يقبيدددي معدداي ر اوليمدددة الدوليدددة لرجاددالم العليدددا للرقاندددة اواليددة والم اسدددبة فدددي جددوللم يددددهي اوعلومدددات والايبددداش  ق4

 لا ع او   ت السياحية؟

ما انع اس يقبيي معاي ر اوليمة الدولية لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة فددي اسددتمرارية عمليددات اوتابعددة واوراقبددة  ق5

 ناو   ت السياحية؟

 (: Research Importanceأهمية الدراسة )

يكيسب هرا الدراسة قيمت ا العلمية والعملية م   اش يرك زها ع   محوري  جوهري   في البتئة الليبية اوعا رلم؛ وهما حوكمددة اودداش 

 العا  ويقوير الاسي مار السياحية ويتج   هرا ا همية في جالب   راتسي  :

رهددد اوكتبددة ا كاليميددة والم اسددبية نالنيددات حدي ددة يجمددط ندد   اوبددال  الرقانيددة البددالرلم عدد   الأهميااة النظرفااة )العلميااة(:  •

اوليمددة الدوليددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة ويقبيااخ ددا فددي ققدداو اةخدددمات السددياحية وال لدقيددةة وهددو مجدداش 

 يربم نوضو  ندد   جددوللم الاء ليددوا  
ن
 ليريا

ن
ي اد لدرلم م  وتة في الدراسات الم لية والإقليميةق كما يوهر الدراسة لمويجا

 الم اسبة ورهط ك اءلم الب ية الاي لية لا ع اولمسسات واو   ت التابعة لوزارلم السياحةق

تسددددداأ الدراسدددددة فدددددي ياويدددددد متسدددددرا الادددددرار ندددددوزارلم السدددددياحة و لارات ال لدددددالل وال دددددركات  الأهميااااة التطبيقياااااة )العملياااااة(:  •

السدددددياحية العامدددددة ن ليدددددات عمدددددع تدخيبدددددية عمليدددددة لر دددددد ال غدددددرات الرقانيدددددة ومعاة ت ددددداة ممدددددا يح دددددي ا  دددددوش الراسدددددمالية 
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والي ددغيلية مدد  الادددر والتجدداوزات اواليددةق كمددا يمددلا مدددقاي ليددوا  الم اسددبة الليبددي ملم ددرات واقعيددة وميداليددة حددوش مدددا 

 ع   ققاعات  دمية متسببة كاقاو السياحةق
ن
 هاعلية اللت أ الرقانية علد يقبيااا ميداليا

 Research Objectives):أهدام الدراسة )

تسددأ  هددرا الدراسددة ب دد ع راتتدد ي ف دد  يحايددي الاددد  العددا  التددا ية ويلب ددي علدد  مجموعددة مدد  ا هدددا  ال رعيددة الم دددللم ال ددي تعكدد  

 م ولات ليا  الضبم الدا  ي:

التعددر  ع دد  واقددط يقبيددي معدداي ر اوليمددة الدوليددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة وانع اسدد  فددي  الهاادم الر   اا  :  •

تعايا هاعلية اليمة الرقانة الدا لية ناو   ت السياحية في ليبيا  نالتقبيي ع دد  ليددوا  الم اسددبة واة اددات التابعددة لددوزارلم 

 السياحة(ق

 الأهدام اليرعية:  •

يحديددد انع دداس يقبيددي معدداي ر اوليمددة الدوليدددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسدددبة فددي يقددوير نتئددة الرقانددة ناو  ددد ت  ق1

 السياحية اةخاضعة للدراسةق

قياس انع اس يقبيي معاي ر اوليمة الدولية لرجاالم العليا للرقانة اواليددة والم اسددبة فددي يحسدد   قدددرلم او  دد ت السددياحية  ق2

 ع   ياييأ المخانر ويجلب اق

يبيددددا  انع دددداس يقبيددددي معددددداي ر اوليمددددة الدوليددددة لرجادددددالم العليددددا للرقانددددة اواليدددددة والم اسددددبة فددددي رهدددددط ك دددداءلم ان ددددقة الرقاندددددة  ق3

 والضبم الدا  ي ناو   ت السياحيةق

يوضدديا انع دداس يقبيددي معدداي ر اوليمددة الدوليددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة فددي جددوللم يدددهي ولاددع اوعلومددات  ق4

 والايباش لا ع او   ت السياحيةق

ر د انع اس يقبيي معاي ر اوليمة الدولية لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة فددي تعايددا اسددتمرارية عمليددات اوتابعددة  ق5

 والتاييأ واوراقبة اوستمرلم ناو   ت السياحية

 (Research Hypotheses):فرضيات الدراسة 

ا لاجانددة عدد  اسددئلة الدراسددة ويحايددي اهددداهاا الم دددللمة جددرا  ددياغة ال رضددية الراتسددية التاليددة وال رضدديات ال رعيددة اولب اددة  سددعين

 عن ا نالا تبار الإحبائي:

 اليرضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية الر  ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية العاماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة:  •

لتقبيددددددي معدددددداي ر اوليمددددددة الدوليددددددة لرجاددددددالم α ≤ 0.05) "يوجددددددد انع دددددداس يو للالددددددة فحبددددددااية علددددددد مسددددددتوا معلويددددددة 

 العليا للرقانة اوالية والم اسبة ع   هاعلية اليمة الرقانة الدا لية ناو   ت السياحية الليبية"ق

 اليرضيات اليرعية الميسرة لليرضية الر  سية:  •

لتقبيددي معدداي ر اوليمددة  α ≤ 0.05)يوجددد انع دداس يو للالددة فحبددااية علددد مسددتوا معلويددة   اليرضااية اليرعيااة الأو ااى:  •

 الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في يقوير نتئة الرقانة ناو   ت السياحيةق
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لتقبيددي معدداي ر اوليمددة  α ≤ 0.05)يوجددد انع دداس يو للالددة فحبددااية علددد مسددتوا معلويددة   اليرضااية اليرعيااة الةانيااة:  •

 الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في يحس   قدرلم او   ت السياحية ع   ياييأ المخانرق

لتقبيددي معدداي ر اوليمددة  α ≤ 0.05)يوجددد انع دداس يو للالددة فحبددااية علددد مسددتوا معلويددة   اليرضااية اليرعيااة الةالةااة:  •

 الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في ي عيع ك اءلم ان قة الرقانة ناو   ت السياحيةق

لتقبيددي معدداي ر اوليمددة  (α ≤ 0.05)يوجددد انع دداس يو للالددة فحبددااية علددد مسددتوا معلويددة  اليرضااية اليرعيااة الرابعااة:  •

 الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في جوللم يدهي اوعلومات والايباش لا ع او   ت السياحيةق

لتقبيددي معدداي ر اوليمددة  (α ≤ 0.05)يوجد انع اس يو للالة فحبااية علددد مسددتوا معلويددة  اليرضية اليرعية الخامسة:  •

 الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة في استمرارية عمليات اوتابعة واوراقبة ناو   ت السياحيةق

 (: Research Methodology & Boundariesمنهجية الدراسة والحدود )

: منهجياااة  •
ق
ة وهدددو اودددل   المااانهل الو ااايل التحليلااايهدددرا الدراسدددة ع ددد   دتعتمددد  (Research Methodology)الدراساااة أولا

ا كثددر ماءمدددة لقبيعددة هدددرا البحددد  العل ددي؛ حيددد  يادددو  ع دد  و ددد  تددداهرلم واقددط يقبيدددي اوعددداي ر الدوليددة ويحليدددع ابعالهدددا 

ة ومدد  ثددأ استابدداء وقيدداس نبيعددة الانع دداس والاريبددام الإحبددائي اوتبددالش ندد   اوتغ ددر اوسددتاع اوتم ددع فددي معدداي ر 
ن
ميددداليا

اوليمدددددة الدوليدددددة لرجادددددالم العليدددددا للرقانددددددة اواليدددددة والم اسدددددبة واوتغ دددددر التدددددابط  هاعليددددددة اليمدددددة الرقاندددددة الدا ليدددددة نم ولاخ ددددددا 

 الراتسية( في اة اات محع الدراسةق

: حدود الدراسة  •
ق
 (: (Research Boundariesثانيا

o  الموضااوعية الحاادود(Concept Boundaries)  ع دد  نيددا  واقددط يقبيددي معدداي ر 
ن
اقتبددرت الدراسددة موضددوعيا

اوليمدددة الدوليدددة لرجادددالم العليدددا للرقاندددة اواليدددة والم اسدددبة وانع اسددد  كمتغ دددر مسدددتاعة فدددي تعايدددا هاعليدددة ليددددا  

 الرقانة الدا لية نم ولاي  الراتسية كمتغ ر يابطق

o  الحاادود البشاارفة(Human Boundaries) العيلددة الب ددرية اوسددت دهة نالدراسددة فددي اوددراجع   اوددالي    يم لددذ

ومددددددقاي اة سدددددانات فدددددي ليدددددوا  الم اسدددددبة الليبدددددية نالإضددددداهة ف ددددد  او ي ددددد   واودددددراقب   اودددددالي   ندددددوزارلم السدددددياحة 

 واة اات التابعة لااق

o  الحاااادود المكانيااااة(Spatial Boundaries)  لا ددددع اواددددار 
ن
 فددددي لولددددة ليبيدددداة ويحديدددددا

ن
باددددذ الدراسددددة ميددددداليا

ُ
ن

 الراتسية والرسمية لديوا  الم اسبة الليبي واة اات واوراهي التابعة لوزارلم السياحةق

o  الحاااادود الزمنيااااة(Time Boundaries)  يددددأ فجددددراء هددددرا الدراسددددةة ويبددددميأ ويوزعددددط الالم الاسددددتبيا  وجمددددط

ة  اش العا  اة ا ي 
ن
 .م 2026البيالات ويحليلاا فحباايا

 (: (Research Termsمصطلحات الدراسة 
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لضددما  لقددة ال اددأ وملددط التدددا ع فددي او دداهيأة يسددتعر  هددرا اة دداء انددرز اوبددق  ات الم وريددة ال ددي اسدديلدت فلم ددا الدراسددةة ماترلددة 

 نتعري اخ ا الليرية والإجرااية لا ع البتئة الم اسبية والسياحية:

 . معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: 1

هددي اوليومددة اوت املددة مدد  اوبددال  واوعدداي ر اواليددة البددالرلم عدد  اورجعيددة الدوليددة اوليمددة لعمددع اجاددالم   التعرفف النظاار :  •

اوراجعدددددة اة  وميدددددةة وال دددددي خ دددددد  ف ددددد  يوحيدددددد اسددددد  التددددددقيي العدددددا  وتعايدددددا مسدددددتويات الاسدددددتاالية وال ددددد اهية لرجادددددالم 

 الرقانيةق

عددددر  فددددي هددددرا الدراسددددة ناع ددددا مجموعددددة الاواعددددد الاستر ددددالية واواليددددة ال ددددي يتبلاهددددا ليددددوا  الم اسددددبة  التعرفاااف ااجرا ااال:  •
ُ
ت

الليبددي كمتغ ددر مسددتاعة ويادداس واقددط يقبيااددا مدد   دداش اسددتجانات اهددرال العيلددة ع دد  العبددارات الددوارللم فددي الم ددور ا وش مدد  

 الاستبيا ق

 ((Internal Control Systems. أنظمة الرقابة الداخلية 2

هي العملية الاي لية واوسددتمرلم ال ددي يبددمماا الإلارلم العليددا وال ددوالر التل يريددة لا ددع اولمسسددةة بغددر    التعرفف النظر :  •

يادددددديأ ياكيددددددد معاددددددوش حددددددوش يحايدددددي اهدددددددا  او  ددددددالم اوتعلاددددددة نك دددددداءلم العمليددددداتة وموثوقيددددددة التاددددددارير اواليددددددةة والالتددددددزا  

 نالاوال  ق

هي الآليات والتدان ر الوقاايددة والم اسددبية اوقباددة فددي او  دد ت السددياحية الليبيددة كمتغ ددر يددابطة ويادداس  التعرفف ااجرا ل:  •

مددددا انع ددداس ويددداث ر اوعددداي ر الدوليدددة فدددي ي عيدددع ك اءخ دددا عبدددر ا بعدددال الراتسدددية لليدددا  الضدددبم الددددا  ي اودرجدددة فدددي محددداور 

 الاستبيا   البتئةة المخانرة ا ن قةة الايباشة اوتابعة(ق

 (Tourism Establishments. المنشآت السياحية )3

هددي الكيالددات الاقتبددالية واةخدميددة ال ددي يمددارس ان ددقة مريبقددة نتاددديأ  دددمات الإيددواءة والضددياهةة  التعرفااف النظاار :  •

 واللاعة ويلييأ الرحاتة وتست د  يلبية متقلبات اة ركة السياحية الواهدلم والم ليةق

ويابددد   ددا فددي هددرا الدراسددة ال لدداللة وال ددركاتة واوراهددي السددياحية العامددة واة اددات التابعددة لددوزارلم  التعرفااف ااجرا اال:  •

ع اويدددا  العم ددي لايدداس 
لم
 دد 

ُ
السياحة في ليبياة وال ي يسضط لعمليات ال حص والتدقيي اوا ي م  قبع ليوا  الم اسددبةة وت

 مدا انع اس اوعاي ر الدولية في يقوير اليمة الضبم الدا  ي موضوو البح ق

 (Libyan Audit Bureau). ديوان المحاسبة الليب   4

 حمايددة  التعرفااف ااجرا اال:  •
ن
 وقالوليددا

ن
هددو اة ادداز ا ع دد  للرقانددة اواليددة والم اسددبية فددي الدولددة الليبيددةة واووكددع فليدد  لسددتوريا

ا مواش العامةة والتحاي م  سامة التبرهات اوالية لا ع الاقاعات اة  ومية واةخدمية ومن ا ققاو السياحةة ويم ددع 

 في هرا البح  اة اة اوسلمولة ع  متابعة ويقبيي اوعاي ر الدولية البالرلم ع  اوليمة الدولية لرجاالم العليا للرقانةق
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 الدراسات السابقة 

يستعر  هرا الاسأ مجموعة م  ا لنيات والدراسات ا كاليمية يات البلة نمتغ رات البح ة حيدد  يددأ ياسدديماا ف دد  ثاثددة محدداور 

 راتسية ليسايع اواارلة اول  ية:

 المحور الأول: دراسات تناولت معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة والأدا  الرقابل الحكومل

 (: 2026دراسة )ديوان المحاسبة الليب ،   •

o  :است دهذ يايدديأ واقددط ا لاء الاسددتراييهي لرجاددالم العليددا للرقانددة ومدددا مواءمددة اللت ددا اواليددة مددط   الهدم والمنهل

 اوعاي ر الدولية اة دي ةة متب ية اول   الو  ي التحلي يق

o  :لبذ ف   ا  التحوش لحو معاي ر اوليمة الدولية يساهأ ن اعلية في سد ال جددولم اوعياريددة للرقانددة فددي   النتا ج 

ليبيدددداة فلا ا  هدددددرا التقبيدددددي يواجدددد  يحدددددديات يتعلدددددي نضددددع  الت سددددديي الرق دددددي مددددط بعددددد  الاقاعدددددات اةخدميدددددة 

 العامةق

 (: 2023دراسة الشرفف والعبيد  ) •

o  :نح ذ الدراسة في اثر يقبيي اوعاي ر الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسددبة فددي ي عيددع  الهدم والمنهل

 الرقانة اة  ومية الليبيةق

o  :اكدددت اللتددااو وجددول عاقددة اريبانيددة وثياددة ندد   الالتددزا  ناوعدداي ر الدوليددة واة ددد مدد  الالحراهددات اواليددة  النتااا ج

 في اولمسسات العامةة واو ذ نضرورلم فلاا  الإلارات التل يرية نيباي موجاات الرقانة الدوليةق

 (: 2023دراسة  قر ) •

o  :يلاولددددددذ اثددددددر الت امددددددع ندددددد   معدددددداي ر اوليمددددددة الدوليددددددة لرجاددددددالم العليددددددا للرقانددددددة وركددددددااا حوكمددددددة  الهاااااادم والماااااانهل

 يكلولوجيا اوعلومات في جوللم ياارير التدقيي اةخارجي في البتئة العربيةق

o  :يو دددددلذ الدراسدددددة ف دددد  ا  لمدددددو معددددداي ر اوليمدددددة الدوليددددة يسددددداأ فدددددي رهددددط موثوقيدددددة ومبدددددداقية التادددددارير  النتااااا ج

 الرقانية البالرلم ع  ا جاالم العلياة مما يدعأ جاول م اهحة ال سال اوا ي والإلاراق

 ((COSOنموذج  فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية   المحور الةانل: دراسات تناولت

 (: 2022دراسة ميلاد ) •

o  :ركددددات ع دددد  يايدددديأ هاعليددددة رقانددددة ا لاء نددددديوا  الم اسددددبة فددددي ضددددوء اوعدددداي ر الدوليددددةة ومسددددتوا  الهااادم والمااانهل

 استجانة الوحدات اةخاضعة للرقانة لتقوير نتئت ا الرقانية والضبقية الدا ليةق

o  :فددددي حمايددددة اودددداش العددددا   النتاااا ج 
ن
عددددد او ولددددات ا كثددددر يدددداث را

ُ
ني ددددذ الدراسددددة ا  ان ددددقة الرقانددددة ويايدددديأ المخددددانر ت

 نالبتئة الليبيةة غ ر ا  قلوات الايباش والتدهي اوعلوماتي لا يااش نحاجة لتقويرق

 (: 2021دراسة الشرك    ) •
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o  :نح دددددذ فدددددي نبيعدددددة الرقاندددددة اواليدددددة نالبتئدددددة الليبيدددددة وعاقت دددددا ندددددالاوال   اوليمدددددة لعمدددددع ليدددددوا   الهااااادم والمااااانهل

 الم اسبة ومدا هاعلية اللة الرقانة الدا لية للملمسساتق

o  :ا ددارت اللتددااو ف دد  ا  ضددع  اليمددة الضددبم الدددا  ي الم اسددبي نال ددركات العامددة يعددول لعددد  مواكبددة  النتااا ج

 ا نر اة دي ةة مما يبرز اة اجة لي رععات رقانية ملامة ومحدثةق

 المحور الةالث: دراسات تناولت الرقابة والحوكمة المالية في القطاعات الخدمية والسياحية

 :((Johnson & Smith, 2025دراسة •

o  :لراسدددة لوليدددة هددددهذ ف ددد  قيددداس اثدددر اة وكمدددة اواليدددة واليمدددة الضدددبم الددددا  ي ع ددد  اسدددتدامة  الهااادم والمااانهل

وحمايددددة ا ددددوش ال لددددالل واو  دددد ت السددددياحية اوملوكددددة للدولددددة فددددي بعدددد  البتئددددات اللاميددددةة ناسددددتسدا  لمددددوي  

 الالحدار اةخقيق

o  :لبذ الدراسة ف   ا  ققاو السياحة يمتلل حساسية عالية يجاا المخانر الي غيليةة وا  او  دد ت   النتا ج 

ال ددددي ييباددددا انددددر رقانيددددة  ددددارمة ومسددددتوحالم مدددد  اوعدددداي ر الدوليددددة يحاددددي معدددددلات امددددا  مددددا ي اع دددد  ويحدددداه  ع دددد  

 اعتمالاخ ا الاسي مارية م  الادر والتجاوزاتق

 (: Research Gapاليأوة البحةية )

م   اش اوراجعة ال املة واوست يضة لرلنيات والدراسات الساناةة يأ ر د ويحديددد ال جددولم البح يددة ال ددي يسددأ  هددرا البحدد  ف دد  

 سدها ومعاة ت اة ويت خص في ا بعال التالية:

ركدددات غالبيدددة الدراسدددات السددداناة  م دددع لراسدددة  (Empirical Gap & Objective):والتطبيقياااة اليأاااوة الموضاااوعية  ق1

( ع ددد  قيددداس اثدددر اوعددداي ر الدوليدددة فدددي ققاعدددات ح وميدددة فلاريدددة ياليديدددة 2023؛ ولراسدددة  دددارة 2023ال دددري  والعبيدددداة 

كدددالوزارات واوبددددار  اوركايددددةة او ققاعدددات  ددددلاعية ول قيددددةق وفدددي اواانددددعة هلددددا  لددددرلم وا دددد ة وقبددددور فدددي ا لنيددددات ال ددددي 

نح دددددذ انع ددددداس هدددددرا اوعددددداي ر الرقانيدددددة الدوليدددددة ع ددددد  او  ددددد ت وال دددددركات السدددددياحية وال لدقيدددددة العامدددددةة ع ددددد  الدددددرغأ مددددد  

  بو ية هرا الاقاو اةخدمي وحساستت  العالية يجاا ا زمات والمخانر الي غيليةق

ناللير ف   البتئة الليبيةة ر دددت الدراسددات الم ليددة  كدراسددة  (Spatial Gap & Contextual):اليأوة البيئية والمكانية  ق2

( وجدددول ا دددتالات وهجدددوات فدددي اليمدددة الرقاندددة الدا ليدددة للملمسسدددات العامدددةة فلا اع دددا لدددأ 2021؛ وال ركتددد ية 2022مددديالة 

تسددام هددرا الدراسددة ع دد  ققدداو السددياحة الليبددي اةخاضددط لرقانددة ليددوا  الم اسددبةق ويدداتي هددرا الدراسددة لي دد ع اوش يقبيددي 

( يددددربم مبا ددددرلم ندددد   جددددوللم التدددددقيي اةخددددارجي لددددديوا  الم اسددددبة ويقددددوير البتئددددة الضددددبقية 2026ميددددداني مح ددددي  ح ددددا عددددا  

 لا ع او ا ع اوالية لوزارلم السياحة واة اات التابعة لااق

هدددرا الدراسدددة نمواكبت دددا للتحددددي ات اوسدددتمرلم  زيتم ددد  (:Normative Gap & Temporalاليأاااوة الزمنياااة والمعيارفاااة ) ق3

البددددالرلم عدددد  اوليمددددة الدوليددددة لرجاددددالم العليددددا للرقانددددة ولمددددوي  الرقانددددة الدا ليددددة ويقبيااددددا نلدددداءن ع دددد  البيالددددات واولم ددددرات 
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 يسدداأ فددي م 2026اويداليددة لعددا  
ن
 ومعا ددرا

ن
 حدددي ا

ن
ة ممددا يمددلا متسددرا الاددرار فددي كليددات الاقتبددال واة اددات السددياحية فنددارا

 ماسسة وحوكمة الرقانة اوالية نما يتاء  مط الواقط الاقتبالا اة ا ي للدولة الليبيةق

 ااضافة العلمية والعملية للدراسة الحالية: 

 يتجاوز هرا الدراسة مجرل يكرار ا لنياتة نع ياد  فضاهة حاياية يتم ع في:

•  :
ق
 ياديأ لموي  ليرا وم اهي ي يدمو ن   ال كر الم اسبي الرقابي اوتقور ومتقلبات الإلارلم السياحية اة دي ةق  أكاديميا

•  :
ق
  ان ددقة الرقاندددة وبتئت دددا(  عمليااا

ن
ياويدددد ليددوا  الم اسدددبة ووزارلم السدددياحة ناللددة ميداليدددة حددوش ا بعدددال الرقانيدددة ا كثددر يددداث را

 للترك ز علم ا علد حماية ا  وش الاسي مارية للم   ت السياحية العامةق

 (Theoretical Framework)ااطار النظر  للدراسة 

معاااايير الركددااا اوعرهيددة والليريدددة وتغ ددرات الدراسددةة حيدد  يلاسددأ ف ددد  محددوري  اساسددي  : ييلدداوش الم ددور ا وش  اة دداءيسددتعر  هددرا 

واثرهددا فددي اوراجعددة اةخارجيددةة نتلمددا يركددا الم ددور ال ددداني  المنظمااة الدوليااة للأجهاازة العليااا للرقابااة الماليااة والمحاساابة كمت ياار مسااتق 

 لأحاااادت الأطاااار التنظيميااااة كمت ياااار تااااابعع ددددد  
ق
ة مدددددط فسددددداام هدددددرا او ددددداهيأ ع ددددد  واقدددددط البتئدددددة ب ئااااة ومكونااااات الرقابااااة الداخليااااة وفقااااا

 الم اسبية والسياحية في ليبياق

 المحور الأول: معايير المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة

ع اوعددداي ر البدددالرلم عدددد  اوليمدددة الدوليدددة لرجاددددالم العليدددا للرقاندددة الدعامدددة ا ساسددددية ال دددي تسددديلد فلم ددددا ملمسسدددات التددددقيي العددددا  
لم
 ددد 

ُ
ت

ق ويبددددل  هددددرا اوعدددداي ر اواليددددة ف دددد  مجموعددددات (2023 ال ددددري  والعبيدددددا لضددددما  جددددوللم ا لاء اوددددا ي والالتددددزا  الي ددددرعأي فددددي الدولددددة

 مت املة يضبم العمع الرقابي:

ويرسدددلم اوتقلبدددات الضدددرورية لايدددا  ا جادددالم العليدددا نمااماددداة وفدددي ماددددمت ا الاسدددتاالية التامدددة  المباااادل الرقابياااة الأساساااية:  •

للمدددددددددراجع  ة واووضدددددددددوعيةة واة يدددددددددالة والعزاهدددددددددةة واوسددددددددداءلةة ويجلدددددددددب اا تعدددددددددار  فدددددددددي اوبددددددددداة  مدددددددددط اة ادددددددددات اةخاضدددددددددعة 

 ق(2023  ارلل حص

يحدددددل الاواعددددد ال ليدددة ال ددددي يجددددب ع ددد  اوراجددددط ايباعادددا اثلدددداء التواجددددد فدددي اويدددددا ق وت ددددمع  معاااايير الأدا  والعمااا  الميااادانل:  •

التسقدديم اوسددبي لعمليددات ال حددصة وهاددأ نبيعددة ال  ددام الي ددغي ي للم  ددالم السددياحية  والددرا ييسددأ ناووسددمية ويلددوو 

مبددالر الإيددرالات ندد   فيددواءة وضددياهةة و دددمات يرهم يددة(ة وجمددط اللددة فثبددات قويددة وكاهيددة يدددعأ اللتددااو الددوارللم فددي ياريددر 

 ق(2022 ميالالتدقيي

يضددط الضدددوانم ال ددد لية واووضددوعية لكي يدددة  ددياغة اللتدددااو والتو ددديات الرقانيددةة والالتدددزا  نالإهبدددا   معااايير التقاااارفر:  •

 
ن
وال ددد اهية التامددددةة ويوجيدددد  الإلارات التل يريددددة ناو  دددد ت السددددياحية لحددددو يددددد يا الا ددددتالات الم اسددددبية اور ددددوللم هددددورا

 ق(2021 ال ركت ي وب  ع لورا ومستمر

يلمكددددد معدددداي ر اوليمددددة الدوليددددة ع دددد  ضددددرورلم يمتددددط مدددددقاي  متطلبااااات الت هياااا  المداااا  للكااااوادر الرقابيااااة بمأااااال السااااياحة:  •

ا جاددالم العليددا للرقانددة ناواددارلم والتقددوير او ددي اوسددتمرق وفددي سدديال البحدد ة يتقلددب يدددقيي اوراهددي السددياحية العامددة  دداع 
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ماارات موت ي ليوا  الم اسبة في مجددالات محاسددبة ال لدداللة والتحليددع اوددا ي ة دددوا او ددروعات السددياحية الاسددي ماريةة 

وهحدددص اووازلدددات التاديريددددة الي دددغيليةة لضددددما  قددددرلم اوراجددددط ع ددد  يادددديأ يايدددديأ موضدددو ي يتجدددداوز مراجعدددة اوسدددديلدات 

 ق(2023والعبيدا  ؛ ال ري2024ليوا  الم اسبة    للم  المالتاليدية ف   ياييأ ك اءلم ا لاء الاقتبالا الك ي 

 المحور الةانل: نظام الرقابة الداخلية وفاعليته في المنشآت السياحية

يم ددع الرقانددة الدا ليددة عمليددة ليلاميكيددة مت املددة يبددمماا فلارلم او  ددالم السددياحية ة مايددة ا ددولاا وضددما  لقددة يااريرهددا  •

 ةراتسددي ركدداااالم اسبيةق وييباا هرا الدراسددة ابعددال الضددبم الدددا  ي اة دي ددة مسدداقة ع دد  البتئددة السددياحية وهددي  مسددة 

 قJohnson  &Smith  (2025 ؛ 2022 ميال

ع اةح ر ا سدداس لليددا  الضددبم الدددا  ية وتعكدد  ثااهددة العزاهددة والادديأ ا  اقيددة السدداادلم فددي او  ددالم   ب ئة الرقابة:  ق1
لم
  

ُ
ت

ة 
ن
 ومحاسددددبيا

ن
السددددياحيةق ويتقلددددب نتئددددة الرقانددددة ال اعلددددة التددددزا  فلارلم ال لددددالل وال ددددركات السددددياحية نتاهيددددع كوالرهددددا ب ددددريا

 ق(2021 ال ركت ي  ويحديد الباحيات واوسلموليات نوضو  لضما  و ي اووت    نالضوانم الرقانية

ييسدددددأ ققددددداو السدددددياحة والضدددددياهة نحساسدددددية نالغدددددة يجددددداا التالبدددددات الاقتبددددداليةة وا زمدددددات الي دددددغيلية  تقيااااايا المخااااااطر:  ق2

او اجئددةق لددراة هدد   ليددا  الرقانددة الدا ليددة الكدد ء يعتمددد ع دد  قدددرلم او  ددالم ع دد  يحديددد ويحليددع المخددانر اواليددة والإلاريددة 

ال ددي قددد تعددول يحايددي اهددداهاا الاسددتراييجيةة ووضددط رليددات اسي ددراهية ووقاايددة ل  ددد مدد  رثددار يلددل المخددانر ومواكبددة ر ددر 

 قJohnson  &Smith  (2025 ؛ 2023والعبيدا   ال ري اوستجدات الرقانية

هي السياسات والإجراءات التل يرية ال ي يضم  يقبيي يوجم ات الإلارلم ل  د مدد  المخددانرق وت ددمع فددي   الأنشطة الرقابية:  ق3

البتئدددددة السدددددياحية: ال بدددددع نددددد   الواجبدددددات واوامدددددات اوتدا لدددددةة ال حدددددص الددددددورا ل  دددددرل ال ع دددددي لر دددددوش واوسدددددتولعات 

 ق(2023  ارال لدقيةة واوواهاات اوسباة ع   البر  والاعتمالات اوالية المخببة لرن قة والرحات

يدددريبم لجددددا  الضدددبم الم اسدددبي نوجددددول قلدددوات ايبددداش مرلدددةة و ددددب ات معلومدددات رقميدددة وموثوقددددة  المعلوماااات والاتصاااال:  ق4

لا دددددع اورهدددددي السدددددياحيق يسددددداأ التددددددهي السدددددليأ للمعلومدددددات فدددددي فيبددددداش التادددددارير اواليدددددة والي دددددغيلية فدددددي الوقدددددذ اولاسدددددب 

 ق(2024ليوا  الم اسبة  ال وريةلالارات العليا و جاالم الرقانة اةخارجية  ليوا  الم اسبة( لايساي الارارات التد يحية  

اقبااة المسااتمرة:  ق5 أ جددوللم الاء ليددا  الرقانددة الدا ليددة عبددر الددام ة ويتم ددع فددي التاييمددات  المتابعااة والمر أ
هددي العمليددة ال ددي يادديلم

اوسددتمرلم والدوريددة ال ددي يضددقلط   ددا اوراجعددو  الدددا ليو  لا ددع او  دد ت السددياحيةة للتاكددد مدد  ا  م ولددات الرقانددة تعمددع 

 
ن
 قJohnson  &Smith  (2025 ؛ 2022 ميال نانس ا ة وتعديع اا قبور فجرائي يتأ ر دا هورا

 تيصي  الركا ز الأساسية المطبقة بالمنشآت الخدمية والسياحية العامة: 

 فص  المس وليات بالمنشآت الخدميةالتنظيم  و    الهيك  أولا:  

يتقلب "نتئة الرقانة" لا ع ال لالل والارا السياحية اوملوكة للدولة وجول هي ع يليي ي وا   ومحدل ندقة لت الا يدا ع 

ق ف  نبيعددددة ققددددداو السددددياحة تعتمدددددد ع ددددد  التعامددددع اللاددددددا اوبا ددددر واليدددددومي  ال ددددا  اوتدددددا  مددددد  (2021 ال ركتددددد ي  البدددداحيات

اةح ددوزات واوقدداعأ واةخدددمات(ة ممددا يرهددط مدد  مسددانر التاعددب اوددا ي؛ وهلددا يبددرز اهميددة ال بددع البددار  ندد   الواجبدداتة نحيدد  
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يددددتأ ال بددددع ندددد   مددددوت ي الاسددددتاباش  فثبددددات اةح ددددا(ة ومددددوت ي اةخايلددددة  يحبدددديع ا مددددواش(ة ومددددوت ي الإلارلم اواليددددة  التاييدددددد 

 ق(2023 ر؛  ا2023والعبيدا ال ري   واوقاناة(الم اسبي 

 طر السياحية اليأا ية والتش يليةءدارة المخا  ثانيا: 

يتعددر  ققدداو السددياحة الليبددي لتالبددات حدداللم مريبقددة ندداليرو  ا مليددةة الاقتبدداليةة واووسددميةة ممددا يجعددع بُعددد "يايدديأ المخدددانر" 

 ق ويتقلب الرقانة الدا لية الك لملم وضط استراييجيات وا  ة لاستجانة للمسانرة وت مع:(2021 ال ركت ي رك زلم نااء للم  الم

م ع الس ا  معدلات الإ ددغاش ال لدددوية ويرنددرر اسددعار البددر ة وا ددا التدددهاات اللاديددة عدد    تحديد المخاطر المالية:  •

 ق(2022 ميالتغقية اوباري  الي غيلية ال انتة

 ددياغة اللددة فجراايددة ومحاسددبية وقاايددة معتمدددلم لتوجيدد  او  ددالم السددياحية نكي يددة فلارلم موارلهددا  وضااع خطااط الطااوارل:  •

ويالددددددديص الل ادددددددات غ دددددددر الضدددددددرورية لو  الإ ددددددداش نجدددددددوللم اةخدمدددددددة اوادمدددددددةة نمدددددددا يضدددددددم  اسدددددددتمرارية ال  دددددددام ومواكبدددددددة 

 ق(2023والعبيدا  ؛ ال ري2024ليوا  الم اسبة   اوستجدات

 على الأ ول والمستودعات اليندقيةالرقابة   ثالةا: 

ت تمع "ا ن قة الرقانية" في الاقاو السياحي ع   رليددات حمايددة  ددارمة لر ددوش ال انتددة واوتداولددة؛ حيدد  يمتلددل ال لددالل واو  دد ت 

 مددد  اوسدددتلامات السدددلعية والغراايددددة وا ثددداث والتجا دددزات ال ليدددة الراقيدددةق ويتقلدددب ليدددا  الضددددبم 
ن
 ومتلوعدددا

ن
  دددخما

ن
السدددياحية مساولدددا

 (قJohnson  &Smith 2025 ؛2023 ار  ال اععالدا  ي 

 وضط قيول  ارمة ع   الباحيات اوالية للو وش ف   المخاز  واوستولعات ال لدقيةق •

 مط الس ات الم اسبية الدهترية والإلكتروليةق •
ن
 فجراء عمليات جرل هع ي وم اجئ ومقانات  لوريا

 يحديد ساو  مالية وا  ة لباحيات الاعتمال والبر  للم تريات الي غيلية والراسماليةق •

 المحاسبية بالسياحة التحول الرقم  وأمن المعلوماترابعا:  

فدددددي تدددددع ا ليمدددددة اوعا دددددرلمة يريكدددددا بُعدددددد "اوعلومدددددات والايبددددداش" نال امدددددع ع ددددد  ماسسدددددة ا ليمدددددة الم اسدددددبية الإلكتروليدددددة وبدددددرامو فلارلم 

ق وعسدداأ يقبيددي هددرا البُعددد الرقددابي فددي يددوه ر يدددهي هددورا وة يددي للبيالددات اواليددة مدد  كاهددة (2023  ددار ال لددالل واةخدددمات اوترانقددة

ا قسددددا  الي ددددغيلية ناو  ددددالم السددددياحية ف دددد  الإلارلم اواليددددة اوركايددددةة ممددددا يملددددط التاعددددب نالتادددداريرة وعسدددداع ع دددد  اوددددراجع   الدددددا لي   

واةخددددارجي    ليدددددوا  الم اسددددبة( هحدددددص اة سددددانات والتحادددددي مدددد  سدددددامت ا عبددددر  دددددب ات ايبدددداش رملدددددة ومدددددح ة يحددددداه  ع دددد  سدددددرية 

 ق(2022؛ ميال2024ليوا  الم اسبة    البيالات وام  اواش العا 

 العلاقة التياعلية بين المعايير الدولية ونظام الرقابة الداخلية بالقطاع السياحي: 

يسلددص الإنددار الليددرا للدراسددة ف دد  ا  يقبيددي معدداي ر اوليمددة الدوليددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة والم اسددبة يم ددع الم ددر  اةخددارجي 

ا سا ددددد ي الدددددرا يددددددهط فلارات او  ددددد ت السدددددياحية الليبيدددددة ف ددددد  الالتدددددزا  نبلددددداء ويقدددددوير ليدددددا  رقاندددددة لا ليدددددة قدددددوا ومتماسدددددلق هالرقاندددددة 

اةخارجيدددة البدددارمة واوسددديلدلم ف ددد  معددداي ر لوليدددة يُجبدددر الوحددددات اةخاضدددعة لادددا ع ددد  ي عيدددع رليدددات الضدددبم الم اسدددبية وحمايدددة اموالادددا 
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؛ليددددددددوا  2021 ال ركتدددددددد ي  العامددددددددةة ممددددددددا يددددددددلملا فددددددددي الن ايددددددددة ف دددددددد  يحايددددددددي الانع دددددددداس الإيجددددددددابي واة وكمددددددددة اواليددددددددة والإلاريددددددددة ال دددددددداملة

 ق(2024الم اسبة

 الدراسة الميدانية والتحلي  ااحصا ل

: الطرفقة وااجرا ات المنهجية
ق
 أولا

 نتحديدددد مجتمدددط 
ن
يسدددتعر  هدددرا اة ددداء الإجدددراءات واةخقدددوات اول  يدددة ال دددي ايبعادددا الباحددد  فدددي جمدددط البيالدددات ا وليدددة ويحليلاددداة نددددءا

 نكي يددة ا تيددار العيلددة اوم لددة ويوزعددط الالم الاسددتبيا ة والت دداءن نتحديددد ا سدداليب الإحبددااية اوعتمدددلم وعاة ددة البيا
ن
لددات الدراسددةة مددرورا

 وا تبار ال رضياتق

 (Research Population. مأتمع الدراسة )1

ي تمع مجتمط الدراسة اة ددا ي ع دد  كاهددة ال ددوالر اواليددة والرقانيددة اوعليددة نمتابعددة وهحددص ويايدديأ الواقددط اوددا ي والم اسددبي فددي الاقدداو 

 لقبيعة البح  ال ي يربم ن   جاة الرقانة اةخارجية واة اات اةخاضعة لااة هاد الاسأ مجتمط الدراسة 
ن
السياحي ندولة ليبياق وليرا

 ف   هئت   راتستت  :

ويتم دددع فدددي اوددراجع   اودددالي  ة وم ياددد ي ومدددقاي اة سدددانات العدددامل   فدددي الإلارات  اليئااة الأو اااى )جهاااة الرقابااة الخارجياااة(:  •

ة واوسددددلمول   مبا ددددرلم عدددد  هحددددص اة سددددانات اةختاميددددة ويايدددديأ الاء ديااااوان المحاساااابة الليباااا  ال ليددددة واو ايددددب المختبددددة نددددد 

 الاقاعات اةخدمية والاسي مارية نالدولةق

ويتم دددددع فدددددي اودددددراقب   اودددددالي  ة واودددددراجع   الددددددا لي  ة وردسددددداء  اليئاااااة الةانياااااة )الجهاااااات والمنشاااااآت الخاضاااااعة للرقاباااااة(:  •

افااق اليندقيااة العامااة التابعااة لهاااا قسا  اوالية والإلارية العددامل   نددد  ة وزارة السااياحة الليبيااة والهيئااات والشااركات والمر

 واولوم   أ يبميأ ويقبيي اليمة الضبم الدا  ي الم اسبي والوقائي لا ع يلل او   تق

 (Research Sample. عينة الدراسة )2

 لبددددعوبة حبددددر كاهددددة 
ن
العينااااة القصاااادية ع دددد  اسددددلور  الباح ددددة اعتمدددددتاهددددرال مجتمددددط الدراسددددة والالي ددددار اة غرافددددي للمراهددددية ليددددرا

(Purposive Sample)  اوسدددت دهةة حيددد  يدددأ ا تيدددار ا هددرال الدددري  يمتل دددو  اوعرهدددة التسببدددية واةخبدددرلم العمليدددة والامليدددة ال ليدددة

 ال اهية في مجالات التدقيي اوا ي والرقانة الدا لية ال لدقيةق

( اسدديبالة ع دد  ا هددرال اوسددت ده   فددي اواددار الراتسددية لددديوا  الم اسددبة الليبددي واة اددات التابعددة لددوزارلم السددياحة؛ 140وقد جرا يوزعددط  

 %85.7( اسددديبالة  ددداة ة ومكتملدددة للتحليدددع الإحبدددائي ن سدددبة اسدددتجانة نلغدددذ 120حيددد  يدددأ اسدددترلال  
ن
 ملاسدددبا

ن
ة وهدددو مدددا يم دددع س مدددا

ق
ن
 وعمليا

ن
 لم تمط الدراسة يضم  لقة وموضوعية اللتااو والادرلم ع   تعميماا اكاليميا

ن
 ومم ا

افية والمهنية لعينة الدراسة  : الخصا ص الديموغر
ق
 (Frequencies & Percentages)ثانيا

 يم لو  عيلة الدراسددة اويداليددةة ويلددل للوقددو  ع دد  مدددا ماءمددة 120نتحليع البيالات الدخبية واوالية لد    الباح ة  قامذ
ن
( مبحوثا

 ل  داوش التالية:
ن
 ويلوو  ل ياخ أ العلمية والعملية في ياييأ متغ رات الدراسةة ويتوزو هرا اةخبااص وهاا

افية والمهنية لعينة الدراسة : تحلي  الخصا ص الديموغر
ق
 أولا
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 (: 1. مت ير العمر الزمن  والين  )جدول رقا 1

 (: توزيع أفراد العينة حسب مت ير العمر الين 1جدول رقا )

 م النسبة المئوفة )%( التكرار فئة العمر

 1 %12.5 15 سنة 30أق  من 

 2 %35.0 42 سنة 40ء ى أق  من  30من 

 3 %40.0 48 سنة 50ء ى أق  من  40من 

 4 %12.5 15 سنة ف كثر 50

 5 %100.0 120 المجموع الكلي

سددلة( احتلددذ اوريبددة  50ف دد  اقددع مدد   40ت دد ر البيالددات الو دد ية وتغ ددر العمددر ف دد  ا  ال ئددة العمريددة اومتدددلم مدد    التعليااق ااحصااا ل: 

 وب سدددبة 48ا و ددد  نتكدددرار قددددرا  
ن
ق يعكددد  هدددرا التوزعدددط ا  %35.0سدددلة( ن سدددبة  40ف ددد  اقدددع مددد   30ة يلت دددا ال ئدددة مددد   %40.0( مبحوثدددا

 ويتمتددددط نسبددددرلم يراكميددددة يضددددم  لقددددة وموضددددوعية يايدددديماأ 
ن
الغالبيددددة العي ددددا مدددد  عيلددددة الدراسددددة يم ددددع ك دددداءات ب ددددرية لا دددد ة ماليددددا

 للممارسات الرقانية نالوحدات السياحيةق

 (: 2. مت ير الم ه  العلم  والأكاديم  )جدول رقا 2

 (: توزيع أفراد العينة حسب الم ه  العلم  والأكاديم 2جدول رقا )

 النسبة المئوفة )%(  التكرار الم ه  العلم   م

 %10.0 12 لنلو  متوسم او عا ي 1

 %70.0 84 ن الوريوس 2

 %15.0 18 ماجست ر 3

 %5.0 6 لكتوراا 4

 %100.0 120 المجموع الكلي المجموع

يسددتدش مدد  الاددراءات الرقميددة للمددلمهات العلميددة ا  حملددة  ددااللم الب ددالوريوس ي دد لو  الاددولم الضدداربة فددي عيلددة  التعليااق ااحصااا ل: 

ة ملددة ال دداالات العليددا  ماجسددت ر ولكتددوراا(ق يلمكددد هددرا الاي ليددة التعليميددة  %20.0ة مدعوم   ن سددبة %70.0الدراسة ن سبة نلغذ  

اوتم ددددزلم يددددواهر التاهيددددع ا كددددالي ي الرهيددددط واولاسددددب ة ساسددددية ونبيعددددة العمددددع الرقددددابي والتدددددقياي اووكددددع  عضدددداء ليددددوا  الم اسدددددبة 

 واو ي    اوالي   ناوراهي السياحية اةخاضعة ل ق

 (: 3. مت ير التخصص الأكاديم  الدقيق )جدول رقا 3

 (: توزيع أفراد العينة حسب التخصص الأكاديم 3جدول رقا )

 النسبة المئوفة )%(  التكرار التخصص الأكاديم  الدقيق م

 %75.0 90 محاسبة 1

 %12.5 15 فلارلم اعماش 2

 %7.5 9 اقتبال وعلأ مالية 3

 %5.0 6 يسببات ا را  قالو ة حاسب ر ي( 4

 %100.0 120 المجموع الكلي المجموع
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 وب سددددبة نلغدددذ 90حيددددي يسبدددص "الم اسددددبة" ناوريبدددة ا و ددد  نتكددددرار   التعلياااق ااحصاااا ل: 
ن
مددد  فجمددددا ي العيلدددةق وهددددو  %75.0( مبحوثدددا

 مددط نبيعددة اواددا  الرقانيددة واواليددة والتدقيايددة اولونددة نددد ليددوا  الم اسددبة الليبددي واة اددات التابعددة
ن
 يوزعددط ملقاددي ونبيأددي ي سدد أ يمامددا

 [ق12ق6ق0ة 1ق6ق0ل ة لا سيما في هحص ومراجعة او زاليات التاديرية والاعتمالات اوالية المخببة لاقاو السياحة ]

 (: 4. مت ير سنوات الخبرة المهنية )جدول رقا 4

 (: توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة المهنية 4جدول رقا )

 النسبة المئوفة )%(  التكرار سنوات الخبرة م

 %15.0 18 سلوات 5اقع م   1

 %25.0 30 سلوات 10ف   اقع م   5م   2

 %37.5 45 سلة 15ف   اقع م   10م   3

 %22.5 27 سلة هاكثر 15 4

 %100.0 120 المجموع الكلي المجموع

 

سددلوات  10م  اهرال العيلددة يمتل ددو   بددرلم ماليددة عمليددة يتجدداوز  %60ييار المخرجات الإحبااية ا  ما يايد ع    التعليق ااحصا ل: 

سلة هاكثر(ق هددرا التددراكأ العميددي فددي اةخبددرات العمليددة يمددلا  15% ةخيار 5ق22سلةة و 15ف   اقع م   10% ةخيار م  5ق37 موزعة ن    

 وموثوقية نالغة ا همية علد ياييأ واقط هاعلية اليمة الضبم الدا  يق
ن
 فجانات ورراء اوبحوث   وزلا

 (: 5. مت ير المسمى الوظييل )جدول رقا 5

 (: توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظييل 5جدول رقا )

 النسبة المئوفة )%(  التكرار المسمى الوظييل الرقابل م

 %20.0 24 مراجط / مدقي مساعد 1

 %50.0 60 مراجط / مدقي حسانات 2

 %20.0 24 رات  وحدلم / رات  قسأ ما ي 3

 %10.0 12 مدير فلارلم /  ب ر رقابي 4

 %100.0 120 المجموع الكلي المجموع

 

؛ حيدد   دد ع مراجعددو ومدددقاو اة سددانات  مسدداعد ويل يددرا( نسددبة   التعليق ااحصا ل: 
ن
 يلييميددا

ن
 %70.0اتار التلوو الوتي ي يوازلددا

ق يضدددم  هدددرا %30.0مددد  العيلدددةة نتلمدددا اسدددتحويت ال ئدددات الإ دددراهية والاياليدددة  رادددت  وحددددلمة رادددت  قسدددأة مددددير فلارلم( ع ددد  نسدددبة 

 التلوو  مولية الردية التاييمية م  كاهة اوستويات التلييمية لا ع اة ااز الرقابي والوحدات السياحيةق
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: التحلي  الو يل لآرا  عينة الدراسة حول محاور الاستبيان
ق
 ثانيا

 (: 6. المحور الأول: مستوى تطبيق معايير اانتوسا  )جدول رقا 1

 (: التحلي  الو يل ليقرات المحور الأول )مستوى تطبيق معايير اانتوسا (6جدول رقا )

المتوساااااااااااااااااااااااااااااط  العبارة )الم شر الرقابل في المنشآت السياحية( الرقا

 الحسابل

الانحاااااااااااااااااااااااااارام 

 المعيار  

درجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب

افقة  المو

 النددإ لتوجيدد  و ر ددال اعمدداش  1
ن
يددوهر معدداي ر الإلتوسدداا حدددا

 التدقيي نديوا  الم اسبة ع   اوراهي السياحيةق

مري عددددددددددددددددددددددددددددددددددة  1 1.08 4.42

 
ن
 جدا

تعمددددددددددددددع معدددددددددددددداي ر الإلتوسددددددددددددددداا ع دددددددددددددد  يحديددددددددددددددد اةخقدددددددددددددددوات  3

والإجددددددددددراءات الرقانيددددددددددة ال ددددددددددي يجددددددددددب يقبيااددددددددددا فددددددددددي هحددددددددددص 

 اة سانات ال لدقيةق

 مري عة 2 1.08 4.19

يضم  يقبيي اوعاي ر الدولية ي الا يضارر اوباة  ن    13

 مراجأي الديوا  واة اات السياحية اةخاضعة للرقانةق

 مري عة 3 1.08 4.15

يضدددددم  معددددداي ر الإلتوسددددداا وددددددقاي الدددددديوا  فندددددداء الدددددراا  10

 ال اي ن ع حرية ولااهة لو  ياث ر  ارجيق

 مري عة 4 1.08 4.15

يمددددلا معدددداي ر الإلتوسدددداا الاسددددتاالية ال اهيددددة للمددددراجع    9/11

لضدددددددددددما  جدددددددددددوللم الرقاندددددددددددة واكيسدددددددددددار مادددددددددددارات التددددددددددددقيي 

 اوتادمةق

 مري عة 5 1.08 4.10

يحدددددددرر معددددددداي ر الإلتوسددددددداا ع دددددددد  يدددددددوه ر كاهدددددددة متقلبددددددددات  7

 ومستلامات الرقانة لتقوير ا لاء اوا ي للم   تق

 مري عة 6 1.08 4.07

يالددددددددددع معدددددددددداي ر الإلتوسدددددددددداا مدددددددددد   قددددددددددر حدددددددددددوث ا  قدددددددددداء  2/5/8/12

والمخال دددددددددداتة ويحسدددددددددد  جددددددددددوللم التادددددددددداريرة ويكسددددددددددب ثاددددددددددة 

 ا نرا  اةخارجيةق

 مري عة 7 1.08 4.03

 مرتيعة - 0.91 4.10 المتوسط ااجما ي للمحور الأول  -

 

والحدددرا   4.10حادددي محدددور يقبيدددي معددداي ر الإلتوسددداا مسدددتوا مواهادددة ك دددي فيجدددابي  مري دددط( نمتوسدددم عدددا  نلددد   التعلياااق ااحصاااا ل: 

 النددإ لتوجيدد  و ر ددال اعمدداش التدددقيي نددديوا  الم اسددبة 1ق وجدداءت العبددارلم رقددأ  0.91معيددارا 
ن
( اوتعلاددة نتددوه ر معدداي ر الإلتوسدداا حدددا

(ق ويلمكد يلل قلاعة عيلددة الدراسددة نددا  يباددي هددرا 42ق4ع   او   ت السياحية في اوريبة ا و   نمتوسم  
ن
( وايجاا مواهاة  مري ط جدا
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اوبددال  الدوليددة يمددلا ليددوا  الم اسددبة رك ددزلم  ددلبة ة مايددة اوددوارل العامددة ويقددوير رليددات التدددقيي فددي اولمسسددات اةخدميددة والسددياحية 

 [ق12ق6ق0ة 1ق6ق0]

 (: 7. المحور الةانل: فاعلية ب ئة الرقابة بالمنشآت السياحية )جدول رقا 2

 (: التحلي  الو يل ليقرات المحور الةانل )فاعلية ب ئة الرقابة بالقطاع السياحي(7جدول رقا )

درجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب الانحرام  المتوسط العبارة م

افقة  المو

يعمددع ليددا  الرقاندددة الدا ليددة ناو  دددالم السددياحية ع دد  التاكدددد مدد  امدددتا   1

 اووت    للك اءلم واواارلمق

4.25 0.78 1  
ن
 مري عة جدا

يوجدددددددددد سياسدددددددددات هاعلدددددددددة للتوتيددددددددد  والترودددددددددي يضدددددددددم  يحديدددددددددد الواجبدددددددددات  2

 واوسلموليات نالاي ع الإلارا ال لدويق

 مري عة 2 0.81 4.12

ياددو  فلارلم او  ددالم السددياحية نالتاكيددد ع دد  يوثيددي السياسددات والإجددراءات  3

 الرقانية و يبالاا ة ميط اووت   ق

 مري عة 3 0.85 3.98

ع ليدددددا  الرقاندددددة الدا ليدددددة الإجدددددراءات الوقاايدددددة للك ددددد  اوبكدددددر عددددد   4 يُ عدددددلم

 حالات الا تاس او هدر اووارل اواليةق

 مري عة 4 0.90 3.85

 مرتيعة - 0.83 4.05 المتوسط ااجما ي للمحور الةانل -

 

ق وجددددداءت ال ادددددرلم 0.83والحدددددرا  معيدددددارا  4.05لددددداش هدددددرا الم دددددور ايجددددداا مواهادددددة  مري دددددط( نمتوسدددددم فجمدددددا ي نلددددد   التعليااااق ااحصااااا ل: 

 اةخا ة ند "ياكيد ليا  الرقانة ع   امتا  ال والر الوتي ية نالاقاو السددياحي للماددارات واوعددار  الازمددة" فددي اوريبددة ا و دد  نمتوسددم

 (ة مما يو   فلرا  الإلارلم السياحية الليبية  همية راس اواش الب را في ي عيع الضبم الم اسبيق25ق4 

 (: 8. المحور الةالث: فاعلية أنشطة الرقابة )جدول رقا 3

 (: التحلي  الو يل للمحور الةالث )فاعلية أنشطة الرقابة بالمنشآت السياحية( 8جدول رقا )

درجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب الانحرام  المتوسط العبارة م

افقة  المو

يركددددددددا ليددددددددا  الضددددددددبم الدددددددددا  ي ع دددددددد   دددددددد ة وسددددددددامة الايددددددددول الم اسددددددددبية  1

 واليس يع ال ورا للعمليات في الس ات والدهايرق

4.31 0.65 1  
ن
 مري عة جدا

يتضدددم  ليدددا  الرقاندددة الدا ليدددة فجدددراءات مقانادددة لوريدددة وم اجئدددة ل  دددرل  2

 ال  ي للمساز  واوستولعات ال لدقيةق

 مري عة 2 0.74 4.02

 ندددد   الوتدددداا  واوسددددلموليات  3
ن
 و ددددارما

ن
 ماامددددا

ن
يقبددددي اورهددددي السددددياحي هبددددا

 اوالية والإلارية اوتدا لةق

 مري عة 3 0.82 3.91

 مرتيعة - 0.73 4.08 المتوسط ااجما ي للمحور الةالث -
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 نلدددد   التعليااااق ااحصااااا ل: 
ن
 عامددددا

ن
 فجماليددددا

ن
  4.08حاددددي الم ددددور متوسددددقا

ن
 معياريددددا

ن
 ندرجددددة مواهاددددة مري عددددة(ق وتعقددددي هددددرا  0.73والحراهددددا

اللييجددة للالددة وا دد ة ع دد  الاهتمددا  اوملددو  لعمليددات التوثيددي اوددا ي والايدددا السددليأ والاهتمددا  نال بددع ندد   اوسددلموليات اوتدا لددة 

 لا ع الايئات واو   ت السياحية اةخاضعة لرقانة ليوا  الم اسبة لتاليص مسانر التاعبق

 (: 9. المحور الرابع: فاعلية تقييا المخاطر )جدول رقا 4

 (: التحلي  الو يل للمحور الرابع )فاعلية تقييا المخاطر بالمنشآت السياحية(9جدول رقا )

درجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب الانحرام  المتوسط العبارة م

افقة  المو

يضددددم  ليددددا  الرقانددددة فجددددراء مراجعددددات لوريددددة ويحدددددي  مسددددتمر لرهدددددا   1

 ال رعية والي غيلية للم  الم السياحيةق

 مري عة 1 0.70 4.18

تعمدددددددددددع فلارلم اورهدددددددددددي السدددددددددددياحي ع دددددددددددد  هحدددددددددددص ويايددددددددددديأ المخدددددددددددانر اواليددددددددددددة  2

 والي غيلية ووضط التدان ر الازمة لت الي اق

 مري عة 2 0.79 3.95

 مرتيعة - 0.74 4.06 المتوسط ااجما ي للمحور الرابع -

 

 نلدد   التعليااق ااحصااا ل: 
ن
 فجماليددا

ن
  4.06سدد ع هددرا الم ددور متوسددقا

ن
 معياريددا

ن
 نايجدداا مري ددط(ة ممددا ي دد ر ف دد  وجددول مسدداو   0.74والحراهددا

بع فلارات اوراهي السياحية العامة لحو نلاء رليات اسيباقية ووقااية لتحديد ويحليع المخانر الي غيلية واوالية ال ي قد  ح ت ة م  قأ

 تعول يحايي اهداهااق

 (: 11و 10المحور الخامس والسادي: فاعلية المعلومات والاتصال والمتابعة )جدول رقا 

 (: التحلي  الو يل للمحور الخامس )فاعلية المعلومات والاتصال بالمنشآت السياحية(10جدول رقا )

درجااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب الانحرام  المتوسط العبارة م

افقة  المو

يريكددا الرقانددة ع دد  مليومددات معلومددات محاسددبية فلكتروليددة يدددعأ الإنددا   1

 ال ورا ع  التجاوزات او ا  قاءق

4.22 0.68 1  
ن
 مري عة جدا

يتضددددددددددم  فجددددددددددراءات الضددددددددددبم اوددددددددددا ي العمددددددددددع ع دددددددددد  ياويددددددددددد الإلارات العليددددددددددا  2

 واوراجع   نالتاارير الدقياة في الوقذ اولاسبق

 مري عة 2 0.72 4.11

يوجددد اللددة فجراايددة وا دد ة يدددليأ قلددوات الايبدداش وا ن ددقة الي دددغيلية  3

 واوالية لا ع ا قسا  ال لدقيةق

 مري عة 3 0.80 3.88

 مرتيعة - 0.73 4.07 المتوسط ااجما ي للمحور الخامس -
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اقبة بالمنشآت السياحية(11جدول رقا )  (: التحلي  الو يل للمحور السادي )فاعلية المتابعة والمر

درجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الترت ب الانحرام  المتوسط العبارة م

افقة  المو

ي تمع ليا  الرقانة ع   الوات متابعة وياييأ لورا للعمليات الم اسبية  1

 وا ن قة الاسي مارية وماارلت ا ناةخقمق

 مري عة 1 0.75 4.14

يتددابط فلارلم الوحدددات السددياحية نالتيددا  مدددا الالتددزا  نتقبيددي التو دديات  2

 واواحيات الوارللم في ياارير ليوا  الم اسبةق

 مري عة 2 0.81 3.96

 مرتيعة - 0.78 4.05 المتوسط ااجما ي للمحور السادي -

 

 نلدد    التعليق ااحصا ل: 
ن
 عامددا

ن
 نلدد  4.07لاش محور اوعلومات والايباش متوسددقا

ن
ق 4.05ة نتلمددا سدد ع محددور اوتابعددة اوسددتمرلم متوسددقا

ويلمكد هرا اولم رات مرولة قلوات الايباش والاعتمال التدريهي ع   ا ليمة الم اسبية الإلكترولية و ب ات اوعلومات الرقميددةة ممددا 

 [ق12ق6ق0ة 1ق6ق0يساع ع   اوراجع   الدا لي   واةخارجي   هحص اة سانات والتحاي م  سامت ا ب  ع مستمر وة يي ]

: اختبار فرضيات الدراسة وتحلي  نموذج الانحدار الخطل البسيط
ق
 ثالةا

 (Simple Linear Regression) الانحاادار الخطاال البساايطللتحاددي مدد  نبيعددة وجوهريددة العاقددة السددببيةة يددأ اسددتسدا  اسددلور 

لبيدددا  اثددددر اوتغ دددر اوسددددتاع  معدددداي ر الإلتوسددداا( فددددي اوتغ ددددرات التابعدددة  ابعددددال ليدددا  الرقانددددة الدا ليددددة ناو  ددد ت وال ددددركات السددددياحية( 

 [:12ق6ق0ة 1ق6ق0]

 (: النتا ج ااحصا ية لنموذج الانحدار واختبار فرضيات الدراسة12جدول رقا )

البُعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد  اليرضية

المساااااااااااااااااااااااااااااااااا  دم 

 )المت ير التابع(

معامااااااااااااااااااااااااااااا  

الارتباااااااااااااااااااا  

(R) 

معاماااااااااااااااااااااااااااااااا  

التحديااااااااااااااااااااد 

(R²) 

 (Fقيمااااة )

 المحسو ة

مساااااااااااااااااااااااتوى 

الدلالااااااااااااااااااااااااااة 

(Sig) 

معامااااااااااااااااااااااااااااااا  

الانحاااااااااااااااااااادار 

(β) 

 (Tقيمااااة )

 المحسو ة

 النتيأة

الرقابااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  الر  سية

الداخلياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الكلية

قباااااااااااااااااااااااااااول  17.403 0.803 0.000 302.848 0.720 0.842

 البديلة

اليرعياااااااااة 

1 

نتئدددددددددددددة الرقانددددددددددددددة 

 الدا لية

قبدددددددددددددددددددددددددددددددوش  14.228 0.785 0.000 202.450 0.632 0.795

 البديلة

اليرعياااااااااة 

2 

ان ددقة الرقانددة 

 الم اسبية

قبدددددددددددددددددددددددددددددددوش  15.104 0.812 0.000 228.140 0.659 0.812

 البديلة
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اليرعياااااااااة 

3 

يايدددددددددددددددددددددديأ و لارلم 

 المخانر

قبدددددددددددددددددددددددددددددددوش  12.232 0.748 0.000 149.622 0.559 0.748

 البديلة

اليرعياااااااااة 

4 

اوعلومددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

والايبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداش 

 الرق ي 

قبدددددددددددددددددددددددددددددددوش  13.648 0.782 0.000 186.272 0.612 0.782

 البديلة

اليرعياااااااااة 

5 

اوتابعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

واوراقبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

 اوستمرلم

قبدددددددددددددددددددددددددددددددوش  11.360 0.723 0.000 129.057 0.522 0.723

 البديلة

 

يك دد  مسرجددات التحليددع الإحبددائي لل رضددية الراتسددة  (: 12التعليااق ااحصااا ل والتحلياا  العااام لليرضااية الر  سااية )جاادول رقااا 

 ندد   اوتغ ددرات؛ حيدد  نلغددذ قيمددة معامددع الاريبددام  
ن
 = R²كمددا يو دد  معامددع التحديددد   .(R = 0.842ع  اريبام نرلا وثيي وقوا جدددا

م  التغ ر والتقور اة ا ع في هاعلية اليمة الرقانة الدا لية ناة اات واو   ت السياحية يعول مبا ددرلم  %72ا  ما نسبت   (0.720

بددع ليددوا  الم اسددبة الليبدديق ويدددعأ هددرا اللييجددة الايمددة العاليددة لا تبددار هدداء الم سددوبة    = Fف دد  لجددا  يقبيددي معدداي ر الإلتوسدداا مدد  قأ

 نال امددع كددو  مسددتوا اوعلويددة   (302.848
ن
(ة ممددا يلمكددد رهدد  ال رضددية العدميددة 05ق0اقددع مدد    (Sig = 0.000وهددي لالددة فحبدداايا

 كالتا ي: 
ن
 .(Y = 0.830 + 0.803X)وقبوش ال رضية البديلة للدراسةة و ياغة معاللة الالحدار ال لية رياضيا

 علددد مسددتوا معلويددة   تحلياا  اليرضاايات اليرعيااة: 
ن
 alpha \le\ \اتاددرت جميددط ا بعددال اةخمسددة اسددتجانة فيجانيددة لالددة فحبدداايا

ة يليدد  بعددد "نتئددة الرقانددة" ن سددبة ي سدد رية نلغددذ %65.9؛ حيدد  حيددي بعددد "ان ددقة الرقانددة" نددا ثر ا قددوا فددي الت سدد ر ن سددبة ((\0.05

ق يلمكددد هددرا اولم ددرات مجتمعددة ع دد  ا  يباددي ليددوا  الم اسددبة للمعدداي ر الرقانيددة %52.2ة ثأ بعددد "اوعلومددات والايبدداش" ن سددبة 63.2%

الدوليددددة يُعددددد نم انددددة الم ددددر  اووجدددد  والددددداعأ ا سا دددد ي لإلارات او  دددد ت السددددياحية لتقددددوير ابعددددال ضددددبقاا الدددددا  ي وحمايددددة ا ددددولاا 

 [ق12ق6ق0ة 1ق6ق0]

 
ق
 (Discussion of Empirical Results): مناقشة وتيسير نتا ج الدراسة الميدانية رابعا

 نلاءن ع   اوعاة ات الإحبااية اوتادمة والبيالات اوستاالم م  اهرال العيلةة يمك  اةخرو  نت س ر عل ي يو   ابعال العاقة ا ثريددة

 ن   اوعاي ر الدولية وليا  الضبم الدا  ي في البتئة السياحية الليبية:

  تيساااااير أثااااار المعاااااايير الدولياااااة فاااااي أنشاااااطة الرقاباااااة اليندقياااااة:  ق1
ن
اتادددددرت اللتدددددااو ا  بعدددددد "ان دددددقة الرقاندددددة" كدددددا  ا كثدددددر يددددداث را

(ق وععددداا يلدددل ف ددد  ا  التدددزا  ليدددوا  الم اسدددبة ناوعددداي ر الدوليدددة يُلدددا  او  ددد ت 12 جددددوش  %65.9واسدددتجانة نت سددد ر قددددرا 

السياحية العامة نوضط اللة فجرااية  ارمة لل بع ن   اوسلمولياتة وضددبم حركددة الإيددرالات اليوميددة اللاديددة  ال ددا (ة 

 والرقانة الدقياة ع   او تريات والتموي  ال لدوية مما يالع ب  ع مبا ر م  هرر التاعب والإلحراهات الم اسبيةق
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ق %63.2جدداءت "نتئددة الرقانددة" فددي اوريبددة ال اليددة ن سددبة ي سدد رية نلغددذ  تيسااير أثاار المعااايير الدوليااة فااي تطااوفر ب ئااة الرقابااة:  ق2

ويو ددد  هدددرا الايمدددة العاليدددة ا  التددددقيي اةخددددارجي اوعتمدددد ع ددد  موجادددات اوليمدددة الدوليددددة يسددداأ ن اعليدددة فدددي ن دددر ثااهددددة 

العزاهدددة واوسددداءلة لددددا الإلارات التل يريدددة لل دددركات السدددياحيةة ويددددهعاا لحدددو ا تيدددار وتعيددد   ك ددداءات محاسدددبية ملمهلددددة 

 قالرلم ع   يقبيي الاوال   اوالية والالتزا    اق

حاددي بعددد اوعلومددات والايبدداش نسددبة ي سدد رية نلغددذ  تيسير أثر المعايير الدولية في يعزفز نظام التدفق المعلومايل الرقم :  ق3

ة وهددو مددا يعكدد  الدددور اة يددوا للمعدداي ر الرقانيددة فددي حدد  ويوجيدد  او  دد ت وال ددركات ال لدقيددة لحددو ياسددت  وبلدداء 61.2%

 ددب ات ربددم معلوماييددة فلكتروليددة رملددة يدددعأ ال دد اهيةة وتسددما نلاددع التاددارير والبيالددات اواليددة لددديوا  الم اسددبة ندقددة 

 ليسرعط الإجراءات الرقانية الوقاايةق
ن
 وة ييا

مدد  ك دداءلم  %72ف  لجددا  معدداي ر اوليمددة الدوليددة فددي ي سدد ر  (R² = 0.720)للنمااوذج تيسااير القااوة التيساايرية ااجماليااة  ق4

 وتسددددرا الادددددرار نددددوزارلم السددددياحة؛ م دددددالا ا  يقددددوير حوكمدددددة 
ن
 حاسددددما

ن
الرقانددددة الدا ليددددة ناو  ددددد ت السددددياحية يمددددلا ملم دددددرا

 قال لالل والارا السياحية العامة لا يمك  ا  يتحاي نمعاش ع  التوااأ ال امع والامت اش  للة التدقيي

 والتو يات  النتا ج

  
ق
 النتا ج  : أولا

 :التالية اللتااو ف    الدراسة يو لذ

ة يدددااش لا ليبيدددا فدددي INTOSAI معددداي ر يقبيدددي ا   يبددد    :اة وكمدددة معددداي ر يقبيدددي ضدددع  ق1
ن
  يدددلعك  ممدددا محددددولا

ن
 ك ددداءلم ع ددد  سدددلبا

 قوالآثار السياحة ققاو ومن ا اة يوية الاقاعات في الإل ال ع   الرقانة

 ممددا الآثددارة ومواقددط السددياحية او ددارعط تسددت د  الم اسددبة ليددوا   مدد  لوريددة مراجعددة نددرامو يوجددد لا: متسببددة رقانددة غيددارق 2

 قاوواقط  و يالة البر  اوج   متابعة ضع  ف   يلملا

 اة اددددات ع دددد  واواليددددة ال ليددددة للرقانددددة ال اهيددددة البدددداحيات الددددديوا   يمددددلا لا اة اليددددة الي ددددرععات: و لاريددددة ت ددددرععية معوقدددداتق 3

 قالدولية اوعاي ر ن  يوص ي  الرا نال  ع والآثار السياحة ع  اوسلمولة

  والسددياحية التلمويددة او ددارعط فدددي ا لاء مراجعددة ع دد  اودربددة الرقانيددة ال دددوالر فددي ا ددا يوجددد: الك دداءات لاددصق 4
ن
 للمعددداي ر وهاددا

 قالدولية

 
ق
 التو يات:  ثانيا
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 :ي ي نما الدراسة  يوص ي   اللتااو ضوء في

عاا  الم اسبة ليوا   لا ع متسببة وحدلم فن اء:  مراجعة  وحدلم  يسبيصق  1
ُ
 عدد  اوسددلمولة والددوزارات الايئددات الاء نمراجعة ت

  والآثار السياحة
ن
 INTOSAI وعاي ر وهاا

 ويدددرميأ السدددياحية التحتيدددة الب يدددة م ددارعط  لاء مراجعدددات السدددلوية الدددديوا    قددم ت دددمع ا   ضدددرورلم: ا لاء مراجعدددة ي عيددعق 2

 قاواش ماانع الايمة يحايي م  للتاكد ا ثرية اوواقط  و يالة

 مددد  اومولدددة اة ادددات جميدددط نمراجعدددة ويسولددد  اسدددتااليت  يضدددم  نمدددا الم اسدددبة ليدددوا   قدددالو   تعدددديع: الادددالوني الإندددار تعدددديعق 3

 قوالآثار السياحة ققاو  ومن ا العامة اةخاالة

 اوليمددة مددط نالتعدداو   والتراثيددة التلمويددة ناو ددارعط اةخا ددة والالتددزا  ا لاء مراجعددة معاي ر ع   اوراجع    يدريب: الادرات  نلاء  ق4

 قللرقانة العليا لرجاالم الدولية

   ددددد  الدددديوا ة وراجعدددة يسضددددط لوريدددة وهليدددة ماليددددة يادددارير ن  دددر والآثددددار نالسدددياحة اوعليدددة اة اددددات فلددداا : ال ددد اهية تعايدددا ق5

 قالسياحي الاقاو م  الاقتبالا العااد  وتعييأ الوناي  والتراث العا  اواش حماية

 اوواقدددط وحمايددة الادددرة مدد  اة ددد فدددي تسدداهأس والآثددار السددياحة ققدداو ع دد  الرقاندددة فددي INTOSAI معدداي ر يقبيددي   ا:اوبا ددر الددربم ق6

 قالاومي الد ع مبالر يلوعط في الدولة جاول يدعأ مما اوسي مري ة ثاة  وزياللم  الإلارلمة سوء م  ا ثرية

 قا مة المراجع 

: المراجع بالل ة العر ية )
ق
 (Arabic Referencesأولا

التاريددر السددلوا العددا  لتايدديأ ا لاء الاسددتراييهي للملمسسددات والايئددات العامددة اةخاضددعة (ق 2026ليددوا  الم اسددبة الليبدديق   •

 ق نرانل ة ليبياقللرقانة اوالية

الم لدددة (ق الرقانددة اواليددة فدددي البتئددة الليبيددة وعاقت ددا نددالاوال   اوليمدددة لعمددع ليددوا  الم اسددبةق 2021ال ركتدد ية مبددق إق   •

 ق68–45(ة 2 5ة الليبية للدراسات التجارية

(ق اثر يقبيي معاي ر اوليمة الدولية لرجاالم العليا للرقانة اوالية والم اسبة فددي 2023ال ري ة عالشة والعبيداة م تا ق   •

 ق135–112(ة 3 11ة مجلة البحوث الاقتبالية والم اسبيةي عيع الرقانة اة  ومية الليبيةق 

(ق الت امددع ندد   اوعدداي ر الدوليددة لرجاددالم العليددا للرقانددة اواليددة وركددااا حوكمددة يكلولوجيددا اوعلومددات فددي 2023 ددارة احمدددق   •

 ق114–89(ة 1 18ة مجلة الدراسات الم اسبية واوالية اوتادمةجوللم ياارير التدقيي اةخارجيق 
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(ق يايددددديأ هاعليدددددة رقاندددددة ا لاء ندددددديوا  الم اسدددددبة الليبدددددي فدددددي ضدددددوء اوعددددداي ر الدوليدددددة والوحددددددات 2022مددددديالة عبدددددد الدددددرازلق   •

 ق234–210(ة 4 9ة  مجلة العلو  الاقتبالية والسياسيةاةخاضعة لااق 

: المراجع بالل ة الأجنبية )
ق
 (English Referencesثانيا

• Johnson, M & ,قSmith, T. (2025). The impact of financial governance and internal control systems on the 

sustainability of state-owned tourism and hospitality establishments قInternational Journal of Hospitality 

 &Tourism Administration ق168–145(, 2 26,   

 
 

 


